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 بروید سراغ کارهای نشدنی تا بشود…

تصمیم بگیرید بر برداشتن کارهای سنگین تا بردارید 

 »و لا یخشون احداً الا الله«

 خب، زحمت هایش چه؟ رنج هایش چه؟

 محرومیت هایش چه؟

 جوابش این است که که:

 » و کفی بالله حسیبا « خدا را فراموش نکن.

 خدا حسابت را دارد.

در میــزان الهــی رنــج تــو، محرومیــت تــو، کــفّ نفــس تــو، 

حرصــی کــه خــورده ای، زحمتــی کــه کشــیده ایــی، کاری 

کــه کــرده ای، خــون دلــی کــه خــوردی، دندانــی کــه روی 

جگــر گذاشــتی؛ این‌هــا هیــچ وقــت فرامــوش نمــی شــود.

»و کفی بالله حسیبا«

مقام معظم رهبری

1390/07/20
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...و جمله مرغان،

 رو به سوی مقصدی واحد بودند؛

در مثل، سی مرغ و در معنا هزارهزار،

هر کس را ،از مقصد، شرحی در گمان بود،

اما، لاجرم، که همه هم راه بودند

در پی سیمرغ، بر بلندای قاف !

پس چون به کوه رسیدند

دانستند که آن سیمرغ،

جمله مرغانِ همراهند

و  بلندایِ قاف، آزمونِ یکی شدن !

و این نه پایان کار ،

که آغاز راه بود...

و این قصه ماست :

روایت رویش و روشنایی ...
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مالکیــت شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعی)شســتا( متعلــق  بــه کارفرمایــان، دولــت و بازنشســتگان و از محــل 

کسورات بیمه‌شدگان تامین اجتماعی است و سازمان تامین اجتماعی بزرگ‌ترین و اثرگذارترین نهاد بیمه‌گر در کشور 

اســت. درواقــع شســتا نهــاد پاســدار منافــع میلیون‌هــا کارگــر و بیمــه شــده ایرانــی اســت و سرمایه‌هــای شســتا نیــز سرمایــه 

بین‌نســلی بخــش مهمــی از جامعــه ایرانــی. بــه همیــن روی هــر گونــه آســیب بــه آن بــا سرنوشــت میلیون‌هــا بازنشســته و 

مســتمری بگیــر و فــرد شــاغل ارتبــاط مســتیم دارد و بحــران در آن، تمــام اقتصــاد ایــران را نیــز دچــار بحــران می‌کنــد. 

علی‌رغم اهمیت کم نظیر شســتا، واقعیت این اســت که این شرکت در طول چند دهه اخیر،  مجموعه‌ای خوشــنام 

نبــود و تصــور ذهنــی از ایــن هلدینــگ اقتصــادی بــه مثابــه یــک حیــاط خلــوت بــرای جناح‌هــای سیاســی بــود. تحــولات 

صورت گرفته در شســتا، مســیر حرکت  این مجموعه بزرگ اقتصادی را به کل متفاوت از گذشــته کرد. شــفافیت کم 

نظیــر کــه اوج تجلــی آن در بورســی شــدن شســتا رخ داد، در کنــار اصــاح ســاختارهای مالــی، تقریبــا همــه هلدینگ‌هــا و 

شرکت‌هــای تابعــه را بــه ســوددهی رســاند. گزارش‌هــای شــش ماهــه و حسابرســی شــده شســتا و شرکت‌هــای تابعــه کــه 

بــا جزییــات در ســامانه کــدال منتــر شــده ایــن ادعــا را اثبــات می‌کنــد.  اساســا بورســی شــدن شســتا، خــود بخــش مهمــی 

از ایــن رونــد تحــول بــود. شســتا بــا بورســی شــدن، الزامــات قانونــی بســیاری را از ســوی ســازمان بــورس و ارواق بهــادر بــه 

جان خرید، الزاماتی که بر اهل فن و کارشناســان بازار سرمایه پوشــیده نیســت؛ اما مدیریت شســتا با اســتقبال از این 

به مـــــدد

تجــربــــه

اکبر ترکان

رییس هیات مدیره

الزامــات، آن را بخشــی ضروری از تحــول می‌دانســت و خــود در ایــن مســیر پیشــگام بــود. نتیجــه دســتاوردها و اصلاحــات صــورت 

گرفته در شســتا در دو ســال گذشــته به بهترین نحو ممکن در گزارش شــش ماهه ســال 1399 شســتا منعکس اســت و امیدوارم 

بــه نحــو مناســب در دســرس ذی نفعــان، علاقــه منــدان، اقتصاددانــان، فعــالان بــازار سرمایــه و عمــوم مــردم قــرار بگیــرد.

در ادامه روند بهبود و اصلاحات ساختاری در شستا توجه به چند نکته حائز اهمیت فراوان است؛ شستا اگر چه مجموعه‌ای 

حاکمیتــی و دولتــی تلقــی می‌شــود امــا بســیار ضروری اســت کــه بــا منطــق اقتصــادی خصوصــی، اداره شــود. بــر اســاس منطــق 

اقتصــادی، اصلی‌تریــن ماموریــت مدیریــت یــک بنــگاه و واحــد اقتصــادی، ارتقــای  بهره‌وری،حداکثرســازی ســود و بــه حداقــل 

رساندن هزینه‌هاست. از این رو سایر نهادهای دولتی و حاکمیتی نیز باید در این خصوص توجیه باشند و درک و تلقی خود 

نســبت بــه شســتا را کامــا تغییــر دهنــد.

 متاسفانه نهادهای قانون‌گذاری پس از واگذاری بنگاه‌های دولتی به سازمان تامین اجتماعی در مقابل مطالبات این سازمان، 

مقــررات اداری امــور عمومــی را بــه شرکت‌هــای تابعــه ســازمان تامیــن اجتماعــی تــری داده‌ و فرصــت مدیریــت رقابتــی در بــازار را 

از این شرکت‌ها ســلب کردند. ضروری اســت بدانیم که مقررات زدایی مقدم بر خصوصی ســازی در تجربیات جهانی اســت 

امــا هنگامــی کــه مقــررات مربــوط بــه امــور عمومــی را بــه حــوزه بازرگانــی توســعه داده‌ایــم عمــا قوانیــن شرکــت‌داری مــا، هم‌ســو و 

هــم جهــت بــا قوانیــن دولــت‌داری شــده اســت و بــه همیــن روی رقابــت شرکت‌هــای وابســته بــه نهادهــای دولتــی و حاکمیتــی 

بــا بخــش خصوصــی ســخت، و بهــره‌وری آن کاهــش یافتــه اســت. اگــر بنــا باشــد شســتا و شرکت‌هــای هم‌تــراز آن بــا مقــررات و 

سیاســت‌های دولتــی اداره شــوند، بنــگاه‌داری بــرای شرکت‌هــای تابعــه شســتا بــه موضوعــی پیچیــده و ســخت تبدیــل می‌شــود. 

همــگان و بــه خصــوص مدیــران دولتــی بایــد بداننــد شســتا یــک موسســه خیریــه و نهــاد عــام المنفعــه نیســت، بلکــه ذینفعــان آن 

بیمــه شــدگان تامیــن اجتماعــی هســتند، اگرچــه شســتا هیــچ گاه مســئولیت‌های اجتماعــی خــود را فرامــوش نکــرده و پایبنــدی 

بــه مســئولیت‌های اجتماعــی را در همــه مقاطــع از جملــه در ایــام کرونــا و ســایر حــوادث از جملــه وقــوع ســیل و زلزلــه و حتــی در 

همراهــی بــا تیــم ملــی فوتبــال، نشــان داده اســت امــا نبایــد فرامــوش کنیــم کــه شســتا بیــش از هــر فــرد و نهــادی نســبت بــه بیمــه 

شــدگان، مســتمری بگیــران و ســهام‌داران‌اش مســئولیت دارد.  

یکــی از راهکارهــای اساســی بــرای حاکمیــت منطــق اقتصــادی، مقــررات زدایــی اســت کــه در همــه تجربیــات جهانــی مقــدم بــر 

و  زائــد  مقــررات  کاهــش  و  مقررات‌زدایــی  اقتصــادی،  آزادســازی  بــه  جــدی  توجــه  شســتا  اداره  در  اســت.  خصوصی‌ســازی 

دســت‌وپاگیر اقتصــادی صــورت گرفتــه اســت. هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــای تابعــه شســتا بــه مثابــه یــک بــر نیرومنــد هســتند کــه 

ماننــد ســایر بنگاه‌هــا و شرکت‌‌‎هــا در ایــران در تــور قوانیــن و مقــررات زائــد، گیــر افتــاده‌ و قــدرت تحــرک خــود را از دســت داده‌انــد. 

باید در قالب مقررات زدایی، این تور را از دست و پای اقتصاد ایران گشود تا امکان تحرک و پویایی برای تخصیص بهینه منابع 

و دســتیابی بــه کارایــی و کارآمــدی بیشــر، فراهــم شــود. 

اداره شســتا بــه مثابــه یــک بنــگاه اقتصــادی و بــا تکیــه بــر منطــق اقتصــادی، یکــی از اساســی‌ترین مــواردی اســت کــه مناســب اســت 

مــد نظــر و مــورد توجــه مدیــران دولتــی و حاکمیتــی در کشــور باشــد. در حــال حــاضر مدیریــت شســتا بــه چنیــن نگاهــی بــاور دارد امــا 

بایــد ســایر مدیــران و نهادهــای کشــور نیــز بــه ایــن نــگاه بــاور پیــدا کننــد و تصمیــات مغایــر بــا منطــق مدیریــت رقابتــی و اقتصــادی را 

به شستا تحمیل نکنند، باید توجه داشت که شستا سه ذی نفع اصلی دارد: دولت، کارگران و کارفرمایان. بایسته است هر 

سه گروه ذینفع، در تصمیم‌گیری‌های شستا نقش آفرین باشند و برای تحقق این مهم باید به مکانیسم‌های حضور فعال این 

ســه ذینفع به طور یکســان اندیشــید.



14

15

خواسـتن و 

برخاسـتـن

محمد رضوانی‌فر

مدیرعامل

شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی )شستا( با ماموریت کلیدی حفظ و تامین سرمایه برای ارایه خدمات به خانواده 

بزرگ تأمین اجتماعی ایران، در واقع بزرگترین نهاد اجتماعی- اقتصادی ایران محسوب می‌شود.

 سهام‌داران شستا، محدود به دو میلیون و۷۰ هزار نفری که در ابتدای سال ۹۹، به خانواده ما پیوستند، نیست بلکه 

شستا پاسخگوی خانواده 43میلیون نفری می‌باشد که سال‌ها برای ساختن آن تلاش کرده و خشت خشت آن را از 

دسترنج خویش ساخته‌اند.

 گــزارش عملکــرد شســتا در ســال ۹۸، بیشــر ناظــر بــه رویه‌هایــی اســت کــه اتخــاذ شــده‌اند تــا بــه ســهام‌داران اطمینــان داده 

شود که در یکی از دشوارترین شرایط اقتصادی کشور، هم‌زمان با اوج گرفتن تحریم‌های ظالمانه و ارتقای توامان رکود 

و تــورم، نــه تنهــا از منافــع آنهــا صیانــت و حفاظــت شــده، بلکــه یــک گام بلنــد جلوتــر رفتــه و بــا تکیــه بــه کارآمــدی، توســعه 

شــفافیت، ارتقــای نظــارت سیســتمی و بهبــود عملکــرد مدیــران هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــای تابعــه، کارنامــه‌ای کم‌نظیــر در 

ســودآوری خلــق شــده اســت.

در همیــن راســتا شســتا از 4500میلیــارد تومــان ســود خالــص در ســال مالــی منتهــی بــه 98/03/31 بــه ســودخالص 

19200میلیــارد تومانــی در ســال مالــی منتهــی بــه 99/03/31 دســت یافتــه اســت، از ســوی دیگــر زمینــه‌ ورود شســتا بــه 

بورس، در سال ۹۸، با پیگیری‌های شبانه‌روزی و طی مسیری پیچیده ایجاد شد و با عرضه اولیه سهام آن در فروردین 

مــاه ســال ۹۹، چشــم‌انداز دیگــری پیــش روی آن گشــوده شــده اســت.

شســتا، بــا ســهام مدیریتــی در 166 شرکتــی کــه  91 درصــد ترکیــب ارزش کل پورتفــوی آن را شرکت‌هــای بورســی تشــکیل 

می‌دهنــد و بــا تولیــد محصــولات اســراتژیک در حوزه‌هــای کلیــدی نفــت،گاز و پتروشــیمی، دارو، حمــل‌و نقــل دریایــی، 

دامپروری، سیمان، خدمات ارتباطی، صنایع فلزی- معدنی و انرژی به نمایندگی از سهام‌داران خود در خانواده بزرگ 

تامیــن اجتماعــی کشــور، بــرای اقتصــاد و جامعــه ایــران، نقشــی بــی بدیــل ایفــا می‌کنــد. عــاوه بــر آن، شرکت‌هــای تابعــه 

شســتا بــا اجــرای پروژه‌هــای متعــدد عمرانــی، تولیــدی، زیرســاختی در سراسر ایــران، محــرک تولیــد، اشــتغال و رفــاه بــرای 

عمــوم شــهروندان ایرانــی شــده کــه یکــی از مهمتریــن مولفه‌هــای توســعه و عدالــت در کشــور اســت.

شستا با 219 پروژه در نقاط مختلف کشور به ارزش بیش از 45هزار میلیارد تومان که 86درصد آن‌ها ایجادی است، 

گامی موثر برای عدالت سرمایه‌گذاری در کشــور برداشــته اســت.

در عیــن حــال، بــه دلیــل حجــم بــالای شرکــت هایــی کــه در قالــب رد دیــون بــه شســتا واگــذار شــده اســت، ســاماندهی 

شرکت‌هــای تابعــه از جملــه چالش‌هــای بــزرگ اداره مجموعــه ای بــه شــار مــی‌رود کــه نمی‌توانــد خاســتگاه اجتماعــی 

اقتصــادی خــود را در سیاســتگذاری‌ها بــه فراموشــی بســپارد، بــه همیــن روی بــا طراحــی فرآیندهــای ســاماندهی تــا مهــر 

99 بــا رونــد کاهــش 43درصــدی شرکت‌هــای زیــان‌ده، از 40 بــه 8 شرکــت کاهــش یافــت. مســیر ســامان‌دهی بــا ادغــام 

14شرکــت و عرضــه اولیــه 8 شرکــت در ســال 98 از یکســو و 6 شرکــت از ابتــدای ســال99 تاکنــون و نیــز بورســی شــدن 

16شرکــت دیگــر تــا پایــان ســال 99، بــا قــوت ادامــه دارد.

از ســوی دیگــر کســب افتخــار تاییــد گــزارش هیــات مدیــره شســتا بــه ســهامداران پــس از 22 ســال و افزایــش 30 درصــدی 

گزارش‌های مقبول در مجموعه شرکت‌های تابعه )نسبت به سال قبل( نشانه توسعه شفافیت و التزام به روندهای 

اســتاندارد گزارش‌دهــی اســت.

سال ۹۸، برای همه فعالان اقتصادی، سالی سرشار از دشواری‌های پیاپی در تولید و تجارت بوده است، اما خانواده 

سخت‌کوش شستا، تلاش کرده است تا از همه ظرفیت‌های موجود در تبدیل تهدیدها به فرصت‌ها بهره‌جوید و این 

کارنامه، روایت آن کوشش شبانه‌روزی و عاشقانه است.



دامنه‌هــای

ناهمـــــــوار

 توصیــف خلاصــه وضعیــت 
اقتصــاد ایــران در ســال 1398
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متغیرهــای کلیــدی اقتصــاد کلان بخــش جدایــی ناپذیــری از فضــای راهــردی فعالیــت بنگاه‌هــای اقتصــادی هســتند 

و طبیعتــا رفتــار و عملکــرد یــک بنــگاه اقتصــادی را بــدون توجــه بــه شرایــط حاکــم بــر ایــن فضــای راهــردی نمــی تــوان 

درک و تفســیر کــرد. امــا در مــورد ابربنــگاه هایــی ماننــد شســتا، موضــوع مواجهــه بنــگاه و فضــای راهــردی محیــط 

اقتصــادی، قــدری متفــاوت از بنگاه‌هــای دیگــر اســت.

در مــورد اکــر بنگاه‌هــای اقتصــادی، در هنــگام تفســیر عملکــرد راهــردی، فــرض بــر ایــن اســت کــه بنــگاه قــادر بــه ایجــاد 

تغییر معنادار در شرایط محیطی نیست؛ اما، در مورد شستا، در بسیاری از موارد، مدیریت راهبردی بنگاه قادر 

بــه ایجــاد تغییــر معنــادار در شرایــط محیــط اقتصــادی اســت و بــه ایــن اعتبــار، رفتــار بنــگاه و نظــام مدیریــت راهــردی 

آن را بایــد، نــه در قالــب واکنــش بــه شرایــط حاکــم بــر محیــط، بلکــه بعنــوان تــاش بــرای شــکل دهــی و جهــت دهــی بــه 

فضــای راهــردی نظــام اقتصــادی دیــد.

در مــورد شســتا، بعنــوان بــازوی اقتصــادی بزرگتریــن ســازمان اجتماعــی ایــران، ایــن شــکل‌دهی و جهت‌دهــی، هــم در 

جهــت پذیــرش و ایفــای نقــش رهــری در بازارهــای کلیــدی نظــام اقتصــادی و هــم در مســیر ادای وظایــف شــهروندی 

بنــگاه و در واقــع، تبلــور نــگاه مدیریــت اســراتژیک بنــگاه بــه مقولــه مســئولیت اجتماعــی اســت. 

رتبه ایران در شاخص‌های بین‌‎المللی منتخب

شاخص

شاخص عملکرد رقابت صنعتی

شاخص توسعه انسانی

شاخص نوآوری جهانی

شاخص کارآفرینی

شاخص رقابت پذیری جهانی

شاخص رفاه لگاتوم

FM شاخص تاب‌آوری

شاخص سهولت انجام کسب و کار

شاخص آزادی اقتصادی

سال انتشار

2018

2018

2019

2018

2019

2019

2020

2020

2019

رتبه

58

60

61

72

99

119

125

127

155

تعداد کشور

150

189

129

137

140

167

130

190

180

منبع

سازمان ملل

سازمان ملل

)WIPO( سازمان جهانی مالکیت فکری

)GEM( دیده بانی جهانی کارآفرینی

مجمع جهانی اقتصاد

موسسه لگاتوم

FM Global

بانک جهانی

بنیاد هریتیج

سهم کشورها ازGDP  جاری جهان 
در سال 2019 و پیش‌بینی 2023

ایران

0/53

0/35

2/0

2/1

3/4

4

1/6

1/6

2/1

2/1

4/5

4/5

1/6

1/6

2/3

2/2

6/6

5/4

1/8

1/9

3/1

3/1

16/3

18

1/9

1/7

3/1

3

24/8

22/7

آمریکاچینژاپنآلمانهندانگلستانفرانسهایتالیابرزیلکاناداروسیهکره جنوبیاسترالیااسترالیا

سهم از GDP جهان در سال ۲۰۱۹ )درصد(

سهم از GDP جهان در سال ۲۰۲۳ )درصد(

دامنه‌های ناهموار
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نرخ تورم از سال 2018 تا 2021 )درصد(

2

منطقه یورو

اقتصادهای پیشرفته

ایــران

چـین

خاورمیانه و آسیای مرکزی
اقتصادهای نوظهور و در حال توسعه

ایالات متحده آمریکا

جهـان ۲/۶

۸/۷۸/۴۸/۵

۹/۹

۳۳/۵۳۴/۲
۴۱/۱

۳۱/۲

۱

۰/۲

۱/۲

۱/۸ ۳۲/۹
۲/۱

دامنه‌های ناهموار

۱/۵

۰/۵

۱/۴

۰/۲

۴/۵۴/۶

۰/۵

۴/۸

۳/۳۳
۳/۶۳/۶

۲/۲

۰/۶

۱/۸
۲/۴
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نرخ رشد از سال 2018 تا 2021 )درصد(

۸/۲

۳/۳
۱۱/۸

۳/۱

۱

۶/۱۶/۸۶
۱/۳۱/۹

-۱۰/۲

-۶-۷/۶

-۴/۷

-۵/۴

دامنه‌های ناهموار

2

منطقه یورو

اقتصادهای پیشرفته

ایــران

چـین

خاورمیانه وآسیای مرکزی
اقتصادهای نوظهور و در حال توسعه

ایالات متحده آمریکا

جهـان
۵/۴

۲/۹۳/۶

-۸

-۸
۴/۸

۵/۹
۳/۷۴/۵

-۳

۱/۷۲/۲

۴/۵
۰/۳

۲/۹

-۴/۹



ریـــــشــــــــه 

در خـــــــــاکـ

درباره شرکت 
سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی 

)شستا(
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تأمین‌اجتماعــی  سرمایه‌گــذاری  شرکــت 

اقتصــادی  بــازوی  عنــوان  بــه  )شســتا(، 

و  حفــظ  در  اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان 

صیانــت از سرمایه‌هــای مولــد کشــور در 

شــد. تاســیس   1365 ســال 

تنهــا  نــه  اجتماعــی،  تأمیــن  ســازمان   

کــه  کشــور  بیمــه‌ای  صنــدوق  بزرگتریــن 

در  بیمــه‌ای  نهادهــای  بزرگتریــن  از  یکــی 

ایــن ســازمان،  غــرب آسیاســت.  منطقــه 

بــا ســازمان بین‌المللــی تأمیــن  در تعامــل 

اجتماعــی)ISSA( در چارچــوب‌ پایــداری 

صندوق‌هــای تأمین‌اجتماعــی، توجــه بــه 

سرمایه‌گــذاری را امــری ضروری می‌دانــد 

ایــن صندوق‌هــا درگــذر زمــان بتواننــد  تــا 

ارزش دارائی‌هــا و منابــع خــود را حفــظ 

کــرده و از آن صیانــت کننــد. 

از 3 دهــه  بیــش  از گذشــت  پــس  امــروز 

فعالیــت مســتمر، شســتا بــه یــک شرکــت‌ 

خاورمیانــه  ســطح  در  اقتصــادی  بــزرگ 

نــه  ای  آینــده  در  و  اســت  شــده  تبدیــل 

چنــدان دور بــه یــک بنــگاه اقتصــادی تــراز 

اول در ســطح جهانــی بــدل خواهــد شــد.

درباره شستا

تبدیل به  شرکت سهامی عام

۱۳۷۹

تاسیس )سهامی‌خاص(

1365

عرضه اولیه در بورس

۱۳۹۹

آخرین افزایش سرمایه

۱۳۹۸

ریشه در خاکـ

اکبر ترکان
رئیس هیات مدیره

محمد رضوانی‌فر
مدیرعامل و نایب رئیس هیات مدیره

سید ضیاءالدین شجاعی برهان
عضو هیات مدیره

محمود ملکوتی خواه
عضو هیات مدیره

اعضــای هیات‌مدیره
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مأموریت
حفــظ و ارتقــای ارزش ذخایــر و سرمایه‌هــای بیمه‌شــدگان ســازمان تامیــن اجتماعــی از 

طریــق مدیریــت پویــا و اثربخــش پرتفــوی و سرمایه‌گــذاری در دارایی‌هــای مالــی و پروژه‌هــا 

نوآورانــه  دانش‌بنیــان،  مقیــاس،  بــزرگ  راهــردی،  فراملــی،  و  ملــی  کســب‌و‌کارهای  و 

مطلــوب  بازدهــی  راهــردی،  تفکــر  اصــول  رعایــت  بــا  نویــن  فناوری‌هــای  بــر  مبتنــی  و 

سرمایه‌گــذاری و ســودآوری پایــدار، مدیریــت ریســک، نقدشــوندگی دارایی‌هــا، ارتقــای 

پــول و  بــازار  مزایــای  از  بهره‌منــدی  بــا  ارزش  زنجیــره  و  تأمیــن  زنجیــره  بهبــود  هم‌افزایــی، 

سرمایــه، ســهولت فرصت‌یابــی اقتصــادی، تــوان تاثیرگــذاری بــر فضاهــای کســب‌و‌کار، 

شایسته‌ســالاری،  علمــی،  مدیریــت  توجیه‌پذیــر،  پروژه‌هــای  در  مشــارکت  قابلیــت 

برخــورداری از نظــام جانشــین‌پروری و توســعه سرمایــه انســانی شایســته، دسترســی بــه 

اطلاعــات روزآمــد و تحلیــل بــه موقــع محیــط و جاری‌ســازی ایده‌هــای نوآورانــه و خــاق

ارزش‌های محوری
•  راستگویی، وفای به‌عهد و امانتداری

•  پاسخگویی دقیق، سریع و شایسته به صاحبان سهام

•  شفافیت وسلامت اقتصادی

•  پای‌بندی به مسئولیت‌های اجتماعی

•  شایسته‌سالاری و پایبندی به اخلاق حرفه‌ای

راهبردهای کلان
•  اصلاح نظام بنگاه‌داری و بهینه‌سازی پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها

•  تکمیل زنجیره ارزش، توسعه سرمایه‌گذاری در صنایع هدف و ارتقای هم‌افزایی

•  بهره‌برداری موثر و بهینه از بازارهای مالی داخلی

•  حضور فعال در عرصه‌های نوآورانه و دانش‌بنیان

•  بهره‌مندی از فرصت‌های بهینه محیط بین‌الملل

•  اصلاح و بهبود ساختارها و فرآیندهای حاکمیتی، مدیریتی و عملیاتی

چشم‌انداز
ارزش‌آفرین، دارای منافع پایدار  و کسب بالاترین بازده 

دارایی‌ها در صنایع هدف

ارکـان جهت‌ســـاز
ریشه در خاکـ

هلدینگ‌های تابعه

هلـــدیـــنـــــــگ 

نفـــــــت، گـــــاز 

و پتروشیمی 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ 

مــدیــــــــریـــــت 

توسعه انرژی 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ 

ســـــــــــــــیــمان 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ 

دارویـــــــــــــــــــی 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ 

کشــــــتیرانی 

ج.ا.ایران

هلـــدیـــنـــــــگ 

صــــــــــــــــــــــــــدر 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ 

خـــــــدمــــــــــات 

ارتبـــــــــــــاطی 

رایـــــــــــتـــــــــــل

هلـــدیـــنـــــــگ 

صنایع عمومی 

تــــــــــــامیـــــــــن

هلـــدیـــنـــــــگ هلـــدیـــنـــــــگ 

صـــــــــــبــــــــــــــــا صـــــــــــبــــــــــــــــا 

تــــــــــــامیـــــــــنتــــــــــــامیـــــــــن
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%۶5

%57%۶۴

%43%۳۶

%۳5

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

72۳۲

94۵7

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

89 166

%9 پورتفوی غیربورسیپورتفوی بورسی%91

ترکیب ارزش پورتفوی سرمایه‌گذاری‌ها

درباره شستا

%11.6 %88.4
 

سازمان تامین اجتماعی

70,721,501,541 سهم

 
سایر

9,278,492,459 سهم

نفر

نفر

نفر

شستا و خانواده تامین اجتماعی

مشارکت‌کنندگان
 بـــــــــــورســـــی در عرضه اولیه

کـــــــــــــارکنـــــــــان شرکت‌های تابعه

خانواده اعضای تحت پوشش 
سازمان اجتماعی

2,070,000

45,734

43,000,000

سال سال

میانگین سابقه کار کارکنانمیانگین سن کارکنان

38.69.8

نفر

اعضای تحت پوشش 
سازمان اجتماعی

14,430,385

شاخص‌های منابع انسانی شستا

ریشه در خاکـ
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ترکیب نیروی انسانی تلفیقی شستا به تفکیک هلدینگ‌های تابعه

نام شرکت

شرکت سرمایه‌گذاری نفت، گاز و پتروشیمی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری سیمان تامین

شرکت سرمایه‌گذاری دارویی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین

شرکت خدمات ارتباطی رایتل

شرکت سرمایه‌گذاری صنایع عمومی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری صبا تامین

شرکت مدیریت توسعه انرژی تامین

سایر

مجموع

تعداد

16،942

10،959

9،993

4،706

1،261

1،104

155

43

571

45،734

درصد

%37

%24

%22

%10

%3

%2،4

%0،3

%0،1

%1

%100

نیروی انسانی

شرکت سرمایه‌گذاری دارویی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری 
سیمان تامین

شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین

شرکت خدمات ارتباطی رایتل

شرکت سرمایه‌گذاری نفت، 
گاز و پتروشیمی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری 
صنایع عمومی تامین

سایر

%۲۲

%۲۴ %۱۰

%۳
%2.4

%۱
%۳۷

جوایز، تقدیرنامه‌ها و گواهینامه‌ها

افتخارات خانواده شستا در سال 1398 

11  115 33

14 7 9

27

1

119            

اختراعثبت نمونهصادرکننده ISO گواهینامه GMP گواهینامه

محیطیزیستجوایز انسانیمنابعتعالی کنندهمصرفحقوقرعایت

صنعتینمونهواحد

افتخاراتسایر

اهم جوایز، 
وتقدیرنامه ها

گواهینامه های
اخذ شده

خانــواده بــزرگ شســتا در ســال 1398 موفــق بــه کســب افتخــارات فراوانــی گردیــده اســت کــه از جملــه آنهــا می‌تــوان 

 ،GMP به انتخاب 27 شرکت به عنوان واحد نمونه صنعتی، کسب 115 گواهینامه ایزو، کسب 33 گواهینامه

انتخــاب 11 شرکــت بــه عنــوان صادرکننــده نمونــه، کســب 9 تندیــس رعایــت حقــوق مــرف کننــده، 7 جایــزه تعالــی 

منابــع انســانی و 14 جایــزه زیســت محیطــی اشــاره کــرد.

ریشه در خاکـ
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بــا وجــود تمــام دشــواری‌های ســال 98 از جملــه شــدّت 

زیــاد  هزینــه  مالــی،  تامیــن  دشــواری  هــا،  تحریــم  یافــن 

رفــن  از دســت  و  و خارجــی  داخلــی  تجهیــزات  تامیــن 

برخــی بازارهــای ســنتی صادراتــی بویــژه در بخــش انــرژی، 

کارنامــه مالــی شســتا در ســال 98، بــا نتایجــی چشــمگیر 

همــراه بــوده اســت و خانــواده شســتا افتخــار دارد کــه بــه 

رغم همه ناملایمات، دســتاوردهای قابل تاملی را برای 

ســهام‌داران خــود بــه همــراه داشــته اســت.

مالــی،  مدیریــت  حــوزه  در  سیاســت‌های کلان شســتا 

و   بهبــود  و  اصلاحــی  سیاســت‌های  بــر  ناظــر  بیشــر 

ارتقــای ســاختارها اســتوار بــوده اســت. ورود شســتا بــه 

بــورس، ایــن رونــد را بــا افق‌هــای روشــن دیگــری مواجــه 

اســت.  ســاخته 

عملکرد مالی شستا 

در سال منتهی به 31 خرداد 99



بــودن  زیــان‌ده  بــه  توجــه  بــا  تلفیقــی،  مالــی  صورت‌هــای  در 

شــاری از شرکت‌هــای تابعــه، میــزان ســود ناخالــص کمــر 

از شرکــت اصلــی اســت، هــر چنــد بــا 114 درصــد افزایــش 

خانــواده  موفقیــت  نشــانه  کــاکان  قبــل،  ســال  بــه  نســبت 

بحــران ســال 98 اســت. از  شســتا در عبــور 

در صورت‌هــای مالــی تلفیقــی، بــا توجــه بــه رشــد 8 درصــدی 

درآمدهای عملیاتی و مدیریت و کنترل هزینه‌های عملیاتی 

و مالــی، ســود خالــص تلفیقــی رشــد 112 درصــدی داشــته 

اســت.

سودپایه هر سهم در گروه شرکت‌های شستا، در سال 98، 

با 217 درصد رشد نسبت به سال قبل مواجه شده است.

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی شستا

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

درآمدهای عملیاتی

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

د( وضعیت نیروی انسانی

تعداد کارکنان )نفر(

523،091

248،868

14،309

231،603

167،782

85،551

780،829

344،740

80،000

319،629

436،089

30

53

45,716

485.449

140،358

6.004

109،013

70،569

79.134

569،186

304،831

39.000

196،707

264،355

۱9

41

۴۴,۶۹۰

321.971

32.324

3.872

26.629

12.424

82.862

1.150.297

971.434

39.000

132.407

178.863

۲

۱۴

۵۹,۷۳۱

1399/03/311398/03/311397/03/31

صورت سود و زیان
 در گــــــروه )تلفیقی(

۳,۲۳۳ ۱4,036 ۲4,887
۹۷-۳-۳۱

میلیارد تومان

۹۸-۳-۳۱ ۹۹-۳-۳۱

روند سود عملیاتی 
تلفیقی شستا

%77

2,663 ۱۰,901 23,160
۹۷-۳-۳۱

میلیارد تومان

۹۸-۳-۳۱ ۹۹-۳-۳۱

روند سود خالص 
تلفیقی شستا

%112
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شرکــت اصلــی شســتا در ســال 98، بــا جهــش چشــم‌گیر در 

ســودآوری توانســته اســت بــه ســود خالــص بیــش از 19 هــزار 

میلیــارد تومانــی دســت یابــد کــه در مقایســه بــا ســود خالــص 

ســال قبــل رشــد 327 درصــدی را نشــان می‌دهــد.

ایــن جهــش ســودآوری باعــث رشــد نــرخ بازدهــی دارایی‌هــا از 

20% بــه 57%  و نــرخ بــازده حقــوق صاحبــان ســهام از %32 

بــه 69% شــده اســت.

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی شستا

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

درآمدهای عملیاتی

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیون ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

د( وضعیت نیروی انسانی

تعداد کارکنان )نفر(

195،163

194،753

3،756

192،826

29،879

340،686

60،701

80،000

279،985

57

69

۹۶

50.769

50.516

33

45.192

27.903

229.189

88.030

39.000

141.159

20

32

۸۶

18.327

18.141

47

12.556

14.093

201.815

90.189

39.000

111.625

6

11

۸۰

1399/03/311398/03/311397/03/31

صورت سود و زیان در 
شرکت اصلی

۱,۸۱۴ ۵,۰۵۲ ۱۹,۴۷۵
۹۷-۳-۳۱

میلیارد تومان

۹۸-۳-۳۱ ۹۹-۳-۳۱

روند سود عملیاتی 
شرکت اصلی شستا

%۲۸۵

عملکرد مالی شستا

۱,۲۵۶ ۴,۵۱۹ ۱9,283
۹۷-۳-۳۱

میلیارد تومان

۹۸-۳-۳۱ ۹۹-۳-۳۱

روند سود خالص 
شرکت اصلی شستا

%۳۲۷

۱,۸۳۳ ۵,۰۷۷ ۱۹,۵۱۶
۹۷-۳-۳۱

میلیارد تومان

۹۸-۳-۳۱ ۹۹-۳-۳۱

روند درآمدهای عملیاتی 
شرکت اصلی شستا

%۲۸۴
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شاخص‌های کلیدی عملکرد تلفیقی شستا

1397/03/31

حاشیه  
سود ناخالص

%47
1398/03/31 1399/03/31

%25
%34

%47

1397/03/31

حاشیه  سودعملیاتی

%48
1398/03/31 1399/03/31

%10
%29

%48

1397/03/31

  
بهای تمام شده به فروش

%53
1398/03/31 1399/03/31

%75

%66
%53

1397/02/31

هزینه عملیاتی به فروش

%6
1398/02/31 1399/02/31

%14
%12

%6

1397/02/31

هزینه مالی به فروش

%4
1398/02/31 1399/02/31

%8 %6
%4

1397/03/31

حاشیه سودخالص

%44
1398/03/31 1399/03/31

%8
%22

%44

عملکرد مالی شستا

شرکت صنایع مس شهید باهنر 
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میزان فروش 
بر اساس داده‌های تفکیکی هلدینگ‌ها در سال 98، میزان کل فروش در مجموعه خانواده شستا به بیش از 71 

هزار میلیارد تومان رســیده اســت که در مقایســه با فروش ســال قبل،  67 درصد رشــد داشــته اســت.

بیشــرین رشــد در ایــن بخــش متعلــق بــه گــروه صباتامیــن اســت کــه بــا 236 درصــد رشــد، فــروش خــود را از 12 هــزار 

میلیــارد ریــال بــه 41.5 هــزار میلیــارد ریــال ارتقــا داده اســت. پــس از آن  رایتــل بــا 75 درصــد افزایــش و صنایــع عمومــی 

تامیــن بــا 69 درصــد افزایــش رشــد، کارنامــه ســال 98 خــود را بــه پایــان رســانده‌اند.

شرکت اصلی با 583 درصد رشد درفروش، رشد خیره کننده‌ای را  به دست آورده است.

۴۲۱,۴۷۱ ۷۰۵,۶۵۶

میلیارد ریال

۱۲ ماهه ۱۳۹۸

میلیارد ریال

فروش تجمیعی شرکت‌های مدیریتی 
هلدینگ‌های تابعه شستا

%۶۷

فروش تجمیعی شرکت‌های مدیریتی هلدینگ‌های تابعه شستا 

نام هلدینگ

شرکت سرمایه‌گذاری نفت، گاز و پتروشیمی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری دارویی تامین

شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

شرکت سرمایه‌گذاری سیمان تامین

شرکت سرمایه‌گذاری صبا تامین

شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین

شرکت خدمات ارتباطی رایتل

شرکت سرمایه‌گذاری صنایع عمومی تامین

سرمایه‌گذاری توسعه انرژی تامین

شرکت سرمایه‌گذاری تأمین اجتماعی )شرکت اصلی(

جمع

 133،368

100.241

90،868

33،725

12،367

22.913

7،063

 4،095

3.444

13.388

421،471

191،475

145،773

132،115

47.605

41،516

33.048

12،334

 6،940

3.410

91.439

705،656

44%

45%

45%

41%

236%

44%

75%

69%

)2%(

583%

67%

درصد رشد12 ماهه 12۹۸ ماهه 97

سودآوری هلدینگ‌ها و مجموعه‌های تابعه
مجموعه عملکرد 9 هلدینگ تابعه شســتا در ســال 98، ســودی معادل 209 هزار میلیارد ریال را خلق کرده‌اند که 

نســبت به ســال قبل با 132 درصد رشــد مواجه بوده اســت.

نکته شایان ذکر در سال مورد گزارش خروج از زیان دو هلدینگ رایتل و انرژی می‌باشد که از فرصت‌های بزرگ 

ســودآوری در ســال‌های آتی در مجموعه شســتا به حســاب می‌آید.

ارقام به میلیارد ریال

ارقام به میلیارد ریال

سود خالص مقایسه‌ای
هلدینگ‌های تابعه شستا - تلفیقی

سود خالص مقایسه‌ای
هلدینگ‌های تابعه شستا - شرکت اصلی

۹۸-۲-۳۱

۹۸-۲-۳۱

۹۹-۲-۳۱

۹۹-۲-۳۱

عملکرد مالی شستا

صنایع عمومی

%۱۱۶

۱,۷۹۲
۳,۸۷۰

کشتیرانی

%۹۴

۱,۲۲۱
۲,۳۶۶

سیمان تامین

%۱۹۶

۵,۰۴۸
۱۴,۹۴۵

تاصیکو

%۱۳5

۱۱,۸۸۴
۲7,983

تیپیکو

%۱۳۷

	۱۱,۱۷8
۲۶,۴۹۵

تاپیکو

%۲۰

۵۰,۹۲۸
۶۰,۸۷۸

صبا تامین

%796

۷,۹۱۴
۷۰,۹۴۴

میزان رشد

1399/02/31

1398/02/31

انرژی
خروج
از زیان

)24(
44

رایتل
خروج
از زیان

)5,678(
1,133

سیمان تامینتیپیکوتاپیکوصبا تامین صنایع عمومیکشتیرانیتاصیکو

%۲۱۶

۱,۱۶۶
۳,۶۹۰

%۴۶

۳,۹۷۴
۵,700

%۲۶۳

۲,۲۵۹
۸,۲۱۶

%۲۰۰

۵,۹۲۵
۱۷,۹۲۲

%۱۹۹

۶,۱۷۰
۱۸,۴۶۸

%۷۲

۳۵,۲۹۰
۶۰,۷۵۸

%۷۸۲

۷,۷۰۵
۶۷,۹66

میزان رشد

1399/02/31

1398/02/31

انرژی
خروج
از زیان

)8(
491

رایتل
خروج
از زیان

)5,678(
1,133
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۹۹-۳-۳۱

۹۸-۳-۳۱۹۷-۳-۳۱۹۶-۳-۳۱۹۵-۳-۳۱

نسبت سود شرکت‌های مدیریتی به کل درآمد
نسبت سود شرکت‌های غیرمدیریتی به کل درآمد

%۸۶

%۵۳
%۶۰ %۵۶ %۵۹

%۱۴

%47 %44 %۴۱%۴۰

مقایسه نسبت سود در شرکت‌های مدیریتی و غیرمدیریتی شستا درآمد

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

۹9-۳-۳۱

%86

%14

ارزش روز سرمایه‌گذاری‌های شرکت اصلی شستا 

رشــــــــــــــــــــــــــد ارزش روز
ســــــــــــرمایه‌گـــــــــــــــذاری 
طی سه ســـال اخیر

درصد تغییرات
بهای تمام شده
سرمایه‌گذاری‌ها

درصد تغییرات
ارزش روز

سرمایه‌گذاری‌ها

%۴۷۹
بورسی

%۳۳ سرمایه‌گذاری نفت، 
گاز و پتروشیمی

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۹۷,۴۴۹,۴۹۴
۷۳,۴۷۳,۴۱۱
۷۹,۰۰۸,۸۳۶

%۴۱۴ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۱,۲۴۰,۲۳۶,۷۰۵
۲۴۱,۱۶۸,۹۴۴
۱۴۷,۹۰۸,۲۶۹

%۱,۴۷۲ سرمایه‌گذاری 
انرژی تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۳,۱۴۸,۲۳۹
۲۰۰,۲۸۲
۱۵۰,۰۱۱ غیربورسی

%۳۷۴۲۷ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۷۵,۱۵۹,۱۰۴
۲۰۰,۲۸۲
۱۵۰,۰۱۱

بورسی

%۲۷ سرمایه‌گذاری 
دارویی تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۳,۹۱۶,۱۴۴
۳,۰۷۴,۰۳۴
۲,۶۶۷,۹۱۴

%۳۰۷ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۱۵۸,۰۴۹,۸۴۰
۳۸,۸۱۶,۶۳۴
۱۱,۳۶۷,۹۵۷

%۴۷۰ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۴۴۱,۱۴۸,۱۷۰
۷۷,۳۶۶,۴۰۶
۳۵,۱۶۷,۶۸۲

بورسی

%۲۰۴ سرمایه‌گذاری 
صبا تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۶۸,۰۹۷,۰۶۲
۲۲,۳۸۴,۰۳۶
۴۳,۱۵۶,۹۲۷

%۸۴۷ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۵۷۹,۵۷۳,۲۴۲
۶۱,۲۲۵,۴۲۷
۴۴,۷۵۹,۴۷۹

)%۴۵( سرمایه‌گذاری 
سیمان تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۱۰,۲۲۷,۶۴۷
۱۸,۶۲۳,۴۵۲
۱۸,۲۶۴,۱۴۸ بورسی

%۵۲۳ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۲۲۷,۱۶۰,۲۵۷
۳۶,۴۶۹,۹۹۸
۱۹,۷۷۸,۱۴۰

)%۵۹( سرمایه‌گذاری 
صنایع عمومی تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۱,۹۲۰,۰۰۴
۴,۶۶۴,۶۵۶
۴,۸۴۰,۴۷۷ غیربورسی

%۴۸ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۴۱,۹۵۰,۸۳۰
۲۸,۳۵۶,۹۰۱

۸,۹۱۱,۹۷۷

)%۳۱( خدمات ارتباطی
رایتل

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۷,۲۶۹,۷۷۹
۱۰,۴۹۰,۷۵۹

۹,۷۱۱,۸۵۳ غیربورسی

%۲۱ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۳۲,۳۲۹,۲۹۷
۲۶,۷۹۹,۰۰۰

۹,۸۰۹,۹۸۶

%۲۱۹ ۳۱-۳-۹۹سایر
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۲۲,۰۷۸,۱۸۴
۶,۹۲۹,۹۲۵
۶,۹۲۹,۹۲۵ غیربورسی

%۴۶
۳۱-۳-۹۹جمع کل

۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۲۴۶,۴۶۸,۶۵۵
۱۶۸,۵۶۵,۰۲۰
۱۹۰,۰۵۹,۶۵۹ بورسی و غیربورسی

%۹۰۳ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۱۴۰,۷۴۵,۵۹۲
۱۴,۰۳۰,۵۷۳
۱۱,۶۴۲,۱۴۰

%۴۷۹ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۳,۱۵۷,۷۱۶,۲۳۴
۵۴۵,۶۸۶,۷۷۸
۳۰۴,۵۵۸,۷۴۸

سرمایه‌گذاری 
صدر تامین

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۲۷,۴۸۵,۳۵۱
۲۵,۰۲۳,۶۳۱
۲۲,۲۲۶,۵۸۳ بورسی

%10

%۳۲ کشتیرانی
جمهوری اسلامی ایران

۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۴,۸۷۶,۷۵۰
۳,۷۰۰,۸۳۴
۳,۱۰۲,۹۸۵ بورسی

%۹۴۲ ۹۹-۳-۳۱
۹۸-۳-۳۱
۹۷-۳-۳۱

۲۲۱,۳۶۳,۱۹۸
۲۱,۲۵۲,۶۱۳
۱۵,۰۶۳,۱۰۷

ارقام به میلیون ریال

عملکرد مالی شستا
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برخــی از شرکت‌هــای تابعــه شســتا،  از بزرگتریــن صادرکننــدگان ایــران بــه شــار می‌رونــد و 

در شرایطی که کشــور با مســاله تامین ارز مواجه اســت آنها توانســته‌اند اگرچه به دشــواری 

امــا در ایــن حــوزه نیــز بــه ایفــای یــک نقــش ملــی موثــر بپردازنــد. مجموعــه ایــن شرکت‌هــا در 

ســال 98 بــا رویکــردی مســئولانه بــه 108 درصــد تعهــدات ارزی خــود، یعنــی بیــش از تکالیــف 

قانونــی عمــل کــرده انــد.

ایفای تعهدات ارزی شرکت‌های تابعه

%۱۰۶

%۱۰۸

ایفای تعهدات 
ارزی در پنج ماهه
نخست سال ۹۹

ایفای تعهدات 
ارزی در سال ۹۸
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انتقــال دفاتــر مرکــزی شرکت‌هــای تابعــه شســتا بــه محــل کارخانــه در راســتای تمرکــز زدایــی و آزاد نمــودن دارایی‌هــای 

غیرمولــد جهــت تبدیــل بــه دارایی‌هــای مولــد و بومــی گزینــی مدیــران شرکت‌هــا یکــی از سیاســت‌های شســتا بــرای 

بهینــه ســازی دارایی‌هــا بــوده اســت.

انتقــال دفاتــر مرکــزی برخــی شرکت‌هــا درچنیــن چارچوبــی صــورت گرفــت. در ســال 98، دفــر مرکــزی 54 شرکــت از 

تهــران بــه محــل کارخانــه انتقــال یافــت. عــاوه بــر آن ادغــام دفاتــر برخــی شرکت‌هایــی کــه در زنجیــره ارزش هــم قــرار 

دارنــد نیــز در دســتور کار قــرار دارد. بــا ایــن اقــدام بخــش زیــادی از دارایی‌هــای راکــد شرکت‌هــا در قالــب فــروش دفاتــر 

آنهــا بــه دارایــی مولــد بــدل شــد.

تبدیل اموال و دارایی‌های غیرمولد به مولد

املاک غیرمولد
شناسایی شده

۶۴5
میلیارد ریال

ارزش املاک غیرمولد
شناسایی شده

50,000

دفتر 
منتقل شده

۵۴

نام شرکت

سرمایه‌گذاری سیمان تامین

سرمایه‌گذاری دارویی تامین

خدمات ارتباطی رایتل

سرمایه‌گذاری صدر تامین

سرمایه‌گذاری صنایع عمومی تامین

کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

سرمایه‌گذاری نفت و گاز  و پتروشیمی 

مجموع

تعداد ملک معرفی شده

۲۸۷

۱۴

۸

۲۷

۲۵۳

۵

۵۳

645

قیمت پایه )میلیارد ریال(

۱7,182

۱,838

1,072

3,584

9,275

9,556

7,492

50,000

صدر
 تامین

صنایع
عمومی

سیمان
تامین

تاپیکو

۱۶ ۱۷

۲

۱۰

تیپیکو

9

ارتقای کیفیت و افزایش 

تعداد گزارش‌های حسابرسی مقبول

از نـــو رویــیــــدن

یکــی از مهمتریــن دســتاوردهای حاصــل شــده در ســال 98، توجــه ویــژه بــه برگــزاری منظــم مجامــع شرکت‌هــای تابعــه بــوده 

است. مجامع تمامی شرکت‌های تابعه در موعد مقرر و به طور میانگین 6 روز زودتر نسبت به سال قبل برگزار گردیده 

اســت. لازم به ذکر اســت تعداد گزارش‌های مقبول از 109 در ســال مالی گذشــته به 142 گزارش در ســال مالی جاری  

رســیده اســت که نشــان‌دهنده رشــد 30 درصدی تعداد گزارش‌های مقبول در گروه می‌باشــد.

درصد رشد 
نسبت 1397

تعداد کل گزارش‌های مقبول به تفکیک هلدینگ ۱۳۹۸ - ۱۳۹۷

تعداد کل گزارش‌های مقبول ۱۳۹۸ - ۱۳۹۷

%30

صنایع عمومی

7
10

توسعه انرژی

5
5

صدر تامین

10
11

کشتیرانی

15
23

صبا تامین

5
6

سیمان تامین

25
32

رایتل

۳
۳

تیپیکو

1397

25

109

26

تاپیکو

1398

14
26

142

گزارش مقبول در سال مالی 1397
گزارش مقبول در سال مالی 1398



کسب رتبه اعتباری
  بلندمدت  +A توسط شستا	

قــراردادن صورت‌هــای  مدنظــر  بــا  پایــا  اعتبــاری  بنــدی  رتبــه  شرکــت 
بــا انتشــار  بــه ۳۱ خردادمــاه ۱۳۹۹،  مالــی حسابرســی شــده منتهــی 
گزارشی، رتبه +A در رتبه اعتباری بلند مدت و  A1 در رتبه اعتباری 
کوتــاه مــدت سرمایــه گــذاری بــه شســتا تخصیــص داده اســت. لازم بــه 
ذکــر اســت، موسســات رتبه‌بنــدی بســیار محــدود هســتند و بــا مجــوز 

بــورس و بانــک‌ مرکــزی فعالیــت می‌کننــد.

حداکثر شفافیت در شستا

کسب گزارش مقبول

 از سازمان حسابرسی بعد از 22 سال



سیــــمرغی

در ســــپهر

ایـــــــــــران

کارنامه هلدینگ‌های شستا
در سال 1398
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اصــاح و بهینه‌ســازی ســبد سرمایه‌گــذاری شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعــی یکــی از راهبردهــای اصلــی در 

راســتای افزایــش حداکــری ارزش دارایــی ســهامداران می‌باشــد. در حــال حــاضر شســتا در  زنجیــره ارزش 9 حــوزه  

کســب‌وکارهای مختلــف حضــوری فعالانــه و پررنــگ دارد. ایــن 9 گــروه عبارتنــد از:

نفت، گاز و پتروشیمی
• پالایشگاهی	
• پتروشیمی	
• مهندسی حوزه نفت و گاز	
• شیمیایی	

کانی‌های فلزی و غیرفلزی
• اکتشاف و پی‌جویی	
• استخراج و استحصال	
• فرآوری محصول	
• بسته‌بندی	
• عرضه به بازار	

دارو
• تحقیقاتی- دانش‌بنیان	
• تولید مواد اولیه دارو	
• تولید محصولات دارویی 	
• توزیع محصولات	
• گروه بازرگانی 	

پرتفوی شستا

حمل و نقل دریایی
• حمل و نقل دریایی	
• خدمات بیمه ای حمل و نقل 	

دریایی
• خدمات گمرکی و بندری	
• خدمات مهندسی و دریایی	

سیمان و ساختمان
• تولید سیمان و کلینکر	
• بسته‌بندی 	
• بازاریابی و فروش	
• حمل و نقل	
• عمران	

مالی 
• بورس	
• بانک	
• بیمه	

فن‌آوری اطلاعات
• حوزه خدمات ارتباطی	
• فروش و بازاریابی 	
• تحقیق و توسعه	
• خدمات پس از فروش	

انرژی و نیروگاه
• نیروگاه‌های بادی	
• نیروگاه‌های خورشیدی	
• نیروگاه‌های گازی و سیکل ترکیبی	
• نیروگاه‌های کوچک	
• آب شیرین‌کن	

دامپروری
• تولید نهاده‌های ژنتیکی گاو 	

         شامل اسپرم و جنین
• تولید اسپرم تعیین جنسیت شده	
• پرورش گوساله	
• پرورش تلیسه	
• تولید شیر	

سیمرغی در سپهر ایران



هلـدیـــنــگ 

نفــــت، گـــاز 

و پتروشیمی 

تـــــامیـــــــن

ایران یکی از بزرگترین خاستگاه‌های منابع انرژی فسیلی )نفت و گاز( در جهان است و برخورداری 

از این منابع ارزشمند، همواره بر اقتصاد ایران سایه انداخته است.

پایداری سود، عدم توان حضور بخش خصوصی و مگاسایز  بودن بیشتر طرح‌ها و شرکت‌های 

فعــال در حــوزه تولیــد و بهــره بــرداری منابــع انــرژی، ســازمان تامیــن اجتماعــی را بــه ســمت حضــور در 

ایــن عرصــه کشــانید و در نتیجــه یکــی از مهمتریــن حوزه‌هــای فعالیــت شســتا از دیربــاز  در ایــن حــوزه 

شــکل گرفته اســت.

شرکــت سرمایه‌گــذاری نفــت و گاز و پتروشــیمی تامیــن )تاپیکــو(، در چنیــن چارچوبــی بــا هــدف 

راهبری یکی از بزرگترین هلدینگ‌های انرژی در کشور و هدایت تخصصی مجموعه‌های تابعه 

شســتا در ایــن حــوزه پدیــد آمــد.

تاپیکو، هم اکنون سهام‌دار  78 شرکت مدیریتی و غیرمدیریتی در صنایـع نفـت، گاز، پتروشـیمی، 

صنایع سلولزی و لاسـتیك است و ارزش روز  سرمایه‌گذاری‌هـای آن در پایان سال 98، به بیـش از 

124 هـزار میلیـارد تومان بالغ می‌شود.

تاپیکــو یکــی از بزرگتریــن هلدینگ‌هــای نفــت،گاز و پتروشــیمی کشــور اســت کــه عــاوه بــر نقــش 

آفرینی در بازار سرمایه،  سـهم قابـل توجهـی در تولیـد و اشـتغال كشـور دارد. تنـوع بالای محصـولات  

شـركت‌های این گـروه، بخصـوص تولیـد12محصول شاخص پتروشـیمی )موسوم به آیپكـس(، ایـن 

شـركت را در رده یكـی از شـركت‌های مهم در سـطح جهـان قـرار داده اسـت. 



دستاوردهای کلیدی
• افزایش ســقف تولید واحد اســید اســتیک پتروشــیمی فن‌آوران  تا 100 درصد ظرفیت اســمی پس از 5 ســال و افزایش 

تولید 40 درصدی اسید استیک و منو اکسید کربن نسبت به سال گذشته؛  

• عبور از مرز تولید 1,6000 حلقه لاستیک ماهیانه در بارز کردستان؛

•  داخلی سازی ساخت قطعات پمپ‌های اصلی و کمپرسورها در پتروشیمی غدیر و صرفه‌جویی 60 درصدی )معادل 

600 هزار یورو( در هزینه‌های خرید نسبت به نمونه خارجی؛

• اتمام پروژه بازسازی واحد 600 پتروشیمی آبادان با سرمایه‌گذاری بیش از 156 میلیارد تومان؛

• آغاز پروژه مشــرک پتروشــیمی فن آوران و پتروشــیمی رازی جهت دریافتCO2  بیشــر؛ در راســتای افزایش ظرفیت 

متانول و کاهش آلودگی زیست محیطی و کاهش گازهای گلخانه‌ای؛ 

• آغاز تولید گرانول پلی امید 66و پارچه ایربگ خودرو در شرکت نخ تایر صبا و عقد تفاهم‌نامه منجر به قرارداد با شرکت‌های 

خودرو ساز داخلی؛

• ثبت رکورد تولید 5,۰۰۰ تن در ماه توسط شرکت چوکا؛

• تولید اسید سیتریک بعد از  ۱۲ سال توقف فعالیت‌های شرکت‌های کیمیای غرب گستر؛

شرکت‌های زیرمجموعه

تعداد کارکنان

%65%35

۱۶,۹۴۲

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

1611
3516

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

27 51

جایگاه تاپیکو در اقتصاد ایران

سهم در کل ظرفیت اسمی 
تولید صنعت پتروشیمی

%8
سهم در ظرفیت اسمی 

تولید صنعت پالایشگاهی

%۱۰

سهم تولیدات تایر 
در کشور

%5۰
سهم در تولیدات محصول 

روغن پایه

%27

سهم در تولید
 اسید استیک

%84

سهم در تولید 
کریستال ملامین

%83

سهم در تولید پی وی سی

%21
سهم در تولید 

اوره کشور

%3.5

سهم در تولید قیر

%28
سهم در تولید 

پلی اتیلن کشور

%7.5

سهم در تولید 
پلی پروپیلن کشور

%10.2

سهم در تولید 
متانول کشور

%8.3
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روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ تاپیکو

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ تاپیکو

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

193،008

69،133

604

60،878

50،478

35،177

288،202

113،404

81،500

159،331

174،799

21

35

133.633

57،362

1.635

50،928

38،566

32،071

218،067

72،765

81.500

127،562

145،302

23

35

83.226

14.893

1.188

20.391

14.400

25.659

180.221

59.472

43.500

109.521

120.748

11

17

۸۳,۲۲۶ ۱۳۳,۶۳۳ ۱۹۳,۰۰۸
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

درآمد عملیاتی

%۴۴

۲۰,۳۹۱ ۵۰,۹۲۸ ۶۰,۸۷۸
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

سود خالص

%۲0

میلیارد ریال

میلیارد ریال

1399/2/311398/2/311397/2/31

سود عملیاتی

%۲۰
۱۴,۸۹۳ ۵۷,۳۶۲ ۶۹,۱۳۳
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

میلیارد ریال

۱۸,۵۴۸

۱۵,۳۹۰

۳۶,۰۰۵

۳۵,۲۹۰

۵۰,۹۷۱

۶۰,۷۵۸

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ تاپیکو شرکت اصلی

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ تاپیکو

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

50،971

61،959

272

60،758

29،920

185،081

15،960

81،500

169،121

33

36

36.005

36.634

300

35.290

16.628

147.551

6.588

81.500

140.963

24

25

18.548

18.399

185

15.390

13.618

129.055

13.100

43.500

115.955

12

13

درآمد عملیاتی

%۴۲

سود خالص

%۷۲

میلیارد ریال

میلیارد ریال

1399/2/311398/2/311397/2/31

۱۸,۳۹۹ ۳۶,۶۳4 ۶۱,۹۵۹
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

سود عملیاتی

%۶۹

میلیارد ریال



نفت ستاره خلیج فارس
پــروژه نفــت ســتاره خلیــج فــارس، یکــی از بزرگتریــن پروژه‌هــای مشــرک تاپیکــو، بــا هــدف نقش‌آفرینــی در اقتصــاد ایــران، از 

اردیبهشــت ســال 96, آغاز شــده اســت. این شرکت با هدف دریافت 50 درصد از میعانات پارس جنوبی معادل روزانه 

420 هــزار بشــکه  و فراهــم ســازی امــکان اســتحصال گاز از میــدان پــارس جنوبــی و فراهــم ســاختن امــکان اســتحصال 700 

میلیون مترمکعب گاز بر اثر برداشت میعانات گازی راه اندازی شد. دستیابی به خودکفایی در تامین بنزین با تولید 50 

درصــد نیــاز روزانــه بنزیــن کشــور از دیگــر اهــداف مشــارکت تاپیکــو در ایــن پــروژه اســت.

سهم صادرات شرکت‌های هلدینگ تاپیکو

دستاوردها )تاکنون(

•	 دریافت 293 میلیون بشکه میعانات گازی 

•	 تولید 27 میلیارد لیتر بنزین به ارزش بیش از 16 میلیارد دلار 

•	 تولید 11 میلیارد لیتر گازوییل به ارزش بیش از 7.6 میلیارد دلار 

•	 تولید بیش از 1.2 میلیون لیتر گاز مایع 

•	 تامین 545 میلیون لیتر نفتا برای واحدهای پتروشیمی کشور و حل مشکل خوراک و تولید پایدار و ارز آوری این واحدها 

ظرفیت‌ها و مزیت‌ها

•	 مصرف میعانات گازی ۱۲ فاز پارس جنوبی  و امکان استخراج پیوسته گاز این فازها در شرایط تحریم

•	 توجیه پذیری سرمایه‌گذاری 35 میلیارد دلاری در 12 فاز پارس جنوبی

•	 افزایش سرعت برداشت از میدان مشترک پارس جنوبی در مقایسه با کشور قطر

•	 کمک به استمرار تامین خوراک در صنایع پتروشیمی، نیروگاه‌ها و نیاز مصارف صنعتی و خانگی

•	 تولید حدودا 900 هزار بشکه میعانات گازی در روز

•	 امکان استحصال 700 میلیون مترمکعب گاز بر اثر برداشت میعانات گازی

•	 ظرفیت تولید 360 هزار بشکه در روز پس از تکمیل فاز سوم

•	 دستیابی به ظرفیت 420 هزار بشکه با سرمایه‌گذاری 90 میلیون دلاری و برنامه‌ریزی جهت افزایش به 540 هزار بشکه در روز

•	 خودکفایی در تامین بنزین و تغییر از وارد کننده به صادر کننده برای اولین بار

•	 تامین ۵۰ درصد نیاز روزانه بنزین کشور

%۳۶

%۱۱
%۱

%۷

%۱۵

%۲۷%۳

نفت پاسارگاد

شرکت نفت ایرانول

پتروشیمی فارابی

پتروشیمی غدیر

پتروشیمی خراسان

پتروشیمی فن آوران
سرمایه گذاری صنایع پتروشیمی



شرکت  نفت ستاره خلیج فارس

روند تبدیل بدهی ارزی به ریالی در شرکت نفت ستاره خلیج فارس 

  اخذ موافقت پذیرش شرکت نفت ستاره خلیج فارس در بورس
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فاز نخست توسعه کارخانه بارز کرمان 

)افزایش ظرفیت 10 هزارتن(

بــر  بالــغ  بــا هزینــه  بــارز  گــروه صنعتــی  توســط  پــروژه  ایــن 

125میلیــارد تومــان بــا ظرفیــت 10,000 تــن انــواع تایرهــای 

رادیــال تمــام ســیمی در ســال در حــال تکمیــل و بهره‌بــرداری 

می‌باشــد. افزایــش ظرفیــت حاصــل از پــروژه 44 هــزار تــن 

می‌باشــد کــه فــاز نخســت آن بــا 10 هــزار تــن در بهمــن 99 

افتتــاح خواهــد شــد.

بازسازی واحد 600 پتروشیمی آبادان

بــا  آبــادان  پتروشــیمی   600 واحــد  بازســازی  اتمــام 

تومــان. میلیــارد   160 تقریبــی  سرمایه‌گــذاری 

% ۴۱ %۶۲

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه اوره با رقبا

میانگین رقباگروه اوره

%۶۲

% ۴9 %۵۵

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه متانول با رقبا

میانگین رقباگروه متانول

%۵۵

% 90 %145

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه تایر با رقبا

میانگین رقباگروه بارز 

%145

شرکت لاستیک بارز



هلـدیـــنــگ 

دارویــــــــــی 

تـــــامیـــــــن

سازمان تامین اجتماعی، به عنوان یک نهاد بیمه گرحضور فعالی در حوزه سلامت کشور دارد. 

یکــی از بازوهــای حــوزه ســامت ایــن صنــدوق در راهــری بزرگتریــن نهــاد تولیــد و تامیــن و توزیــع 

دارو در کشــور، تجلــی پیــدا کــرده اســت کــه مدیریــت آن در قالــب یــک هلدنیــگ دارویــی در اختیــار 

شستاست. شرکت سرمایه‌گذاری دارویی تامین )TPICO( بزرگترین هلدینگ فعال در صنعت 

داروی کشــور اســت کــه از ســال ١٣٨٢ در تمامــی حوزه‌هــای زنجیــره تامیــن دارو فعالیــت داشــته و 

بزرگتریــن مجموعــه صادرکننــده محصــولات دارویــی ایــران اســت. 

شرکــت سرمایه‌گــذاری دارویــی تامیــن )تیپیکــو( بــه عنــوان بزرگتریــن مجموعــه فعــال در تولیــد مــواد 

اولیــه دارویــی بــا مدیریــت و مالکیــت ۷ شرکــت تولیــدی در ســطح ملــی، دارای ۹ کارخانــه تولیــد 

کننــده محصــولات دارویــی انســانی بــا بیــش از ۸۰۰ قلــم دارو در ٣٢ حــوزه درمانــی اســت. برخــی از 

ایــن محصــولات بــه طــور انحصــاری در کارخانه‌هــای گــروه سرمایه‌گــذاری دارویــی تامیــن تولیــد و بــه 

بــازار دارویــی ایــران عرضــه می‌شــوند. ایــن شرکــت دارای ۳ کارخانــه تولیــد محصــولات دامــی و برخــی 

گروه‌های درمانی دیگر اســت.علاوه بر آن ســهم زیادی از بازار عرضه دارو در کشــور در اختیار این 

هلدینگ و مجموعه‌های تابعه آن است . گروه دارویی تامین با نمایندگی از  برخی شرکت‌های 

معتبر داروسازی جهان، در زمینه رفع نیازهای مراکز درمانی و بیمارستان‌ها نیز نقش مهمی ایفا 

می‌کنــد. تیپیکــو در ســال 1392 وارد بــازار سرمایــه شــده اســت.



دستاوردهای کلیدی
•	 افزایش سرمایه شرکت از 2،900 میلیارد ریال به 4،350 میلیارد ریال در راستای اصلاح ساختار مالی و ساختار سرمایه؛

•	 عرضه اولیه سهام شرکتهای دارویی ژلاتین کپسول، ره آورد تامین، توزیع دارو پخش، پخش هجرت و کلر پارس در بازار فرابورس؛

•	 افزایش فروش درون گروهی محصولات با توجه به تکلیف مجمع عمومی و جذب سود در گروه؛

•	 بهبود کلیه نسبت‌های مالی همچون نسبت‌های نقدینگی، اهرمی و سودآوری نسبت به سال قبل؛

•	 افزایش سهم بازار تولیدی مجموعه از 17 درصد در سال 97 به 20 درصد در سال 98؛

•	 کاهش هزینه‌های مالی گروه علیرغم افزایش حجم عملیات شرکت‌های مجموعه دارویی تامین؛

•	 افزایش 15 برابری وجه نقد حاصل از فعالیت عملیاتی هلدینگ؛

•	 راه اندازی 15 سامانه جدید با هدف کاهش قیمت خرید مواد اولیه، ارتقای تحقیق و توسعه و...؛

•	 توسعه و تولید داروهای موثر در کنترل بیماری کرونا از جمله تولید داروی فاویپیراویر توسط شرکت 

کارخانجات داروپخش و داروی رمدسیویر توسط شرکت داروسازی اکسیر؛ 

شرکت‌های زیرمجموعه

%۸9%۱1

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

۱۹۱
۶2

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

3 ۲۵

۹,۹۹۳تعداد کارکنان

جایگاه تیپیکو در اقتصاد ایران

تعداد عرضه 
محصولات جدید به بازار

105

گواهینامه‌ها 
و جوایز دریافتی در سال 98

70

سهم 
تولید مواد اولیه 

دارویی کشور                                            

%70

سهم  از فروش سال 98  
شرکت‌های دارویی بورسی                  

%50

سهم از سود خالص
سال 1398 شرکت‌های 

دارویی بورسی

%53

عرضه اولیه 
در بورس )5 شرکت(

میلیارد ریال

4431

میلیارد ریال

حجم سرمایه‌گذاری 
در سال 98

199۰

سهم 
از تولید داروی کشور

%30

تعداد تولید داروی جدید 
برای اولین بار در کشور 

30
سهم از توزیع 

داروی کشور

%30



شرکت کارخانجات داروپخش



74

75

۶۲,۳۰۸ ۷۸,۳۲۴ ۱۱۱,۹۵۱
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

۱۰,۶۲۸ ۱۸,۴۸۹ ۳۱,۴۹۵
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ تیپیکو

درآمد عملیاتی

%43

سود عملیاتی

%70

میلیارد ریال

میلیارد ریال

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ تیپیکو

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

111،951

31،495

3،801

26،495

18،721

11،133

108،816

72،406

4،350

26،603

36،409

24

73

78،324

18،489

574

11،177

7.371

16،560

76،287

57،909

2،900

13،753

18،378

15

61

62،308

10،628

231

3،944

3.058

9،691

72،242

61،132

2،900

9،309

11،109

6

36

1399/2/311398/2/311397/2/31

۳,944 ۱۱,۱۷۷ ۲۶,۴۹۵
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

سود خالص

%137

میلیارد ریال

۳,۱۸۸

۳,۰۰۴

۶,۳۷۲

۶,۱۷۰

۱۸,۶۲۰

۱۸,۴۶۸

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ تیپیکو شرکت اصلی

درآمد عملیاتی

%192

سود خالص

%199

میلیارد ریال

میلیارد ریال

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ تیپیکو

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

18،620

18،441

27

18،468

6،288

29،298

4،946

4،350

24،352

63

76

6،371

6،214

22

6،169

406

19،495

7،812

2،900

11،683

32

53

3،188

3،069

11

3،004

1،483

12،758

4،345

2،900

8،413

24

36

1399/2/311398/2/311397/2/31

3,۰۶۹ ۶,۲۱۴ ۱۸,44۱
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%۱۹۷

میلیارد ریال سود عملیاتی



76

77

%45.7

سهم تیپیکو از  فروش شرکت‌های دارویی بورسی

%50

13981397

%47

سهم تیپیکو از  سود شرکت‌های دارویی بورسی

1397

%52/7

1398

% ۳۱ %۳۹

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه دارویی با رقبا

میانگین رقبادارویی تامین 

%۳۹
% ۱0۶ %۲۰۰

مقایسه رشد سود خالص تیپیکو 
و هلدینگ رقیب از سال 1397 به 1398

والبرتیپیکو

میزان رشد 
سود خالص تیپیکو

سال 1397 به 1398

%۲۰۰

تیپیکو شامل 15 شرکت
سایر شامل 18 شرکت

سهم تیپیکو از  صنعت دارویی

توســعه و تولید داروهای موثر در کنترل بیماری کرونا از جمله تولید داروی فاویپیراویر توســط شرکت 
کارخانجات داروپخش و داروی رمدسیویر توسط شرکت داروسازی اکسیر از مهمترین دستاوردهای 

مهم هلدینگ دارویی تیپیکو است.

دستاورد  ویژه هلدینگ تیپیکو



هلـدیـنـگ 

صـــــــــــدر 

تـــــامیـــــــن

معدن و صنایع وابسته به آن حاشیه سود بسیار مناسبی نسبت به سایر صنایع دارد و تداوم رشد 

آن همواره در ایران و جهان قابل ملاحظه است.

شرکــت سرمایه‌گــذاری صــدر تأمیــن )تاصیکــو( در ســال 1378 بــا سرمایــه ثبتــی یــک میلیــارد ریــال، 

تحــت پوشــش شرکــت سرمایه‌گــذاری تأمیــن اجتماعــی )شســتا( تأســیس شــد.

 در ســال 1387 و بــا توجــه بــه ســند چشــم انــداز شســتا، جهت‌گیــری جدیــدی بــرای هلدینــگ صــدر 

تامیــن  بــرای ورود بــه حــوزه صنایــع کانی‌هــای فلــزی و غیرفلــزی تعریــف شــد.

بر همین اساس این هلدینگ مأموریت خود را ارزش آفرینی برای تمامی ذینفعان و ارتقای ارزش 

بلندمدت دارایی سهام‌داران با اداره شرکت‌ها در حوزه تخصصی صنایع معدنی فلزی و غیرفلزی 

از طریــق ایجــاد، مالکیــت و اداره شرکت‌هــای دارای پتانســیل قــوی در خلــق ارزش در حوزه‌هــای 

پی‌جویی، شناســایی، اکتشــاف، اســتخراج و فرآوری کانی‌های فلزی،  غیرفلزی و صنایع وابســته 

قــرار داده اســت.



دستاوردهای کلیدی
•	 افزایش سرمایه هلدینگ از 2،000 به 3,100 میلیارد تومان؛

•	 افزایش نرخ بازده دارایی‌های شرکت از 14 درصد به 34 درصد؛ 

•	 اخذ گواهی کشف پلی‌متال سیستان و بلوچستان؛

•	 تاسیس شتاب‌دهنده معدنی با همکاری ستاد مواد پیشرفته؛

•	 اجرای پروژه تولید محصولات سولفات پتاسیم با ظرفیت 40 هزار تن در سال؛

•	 اجرای پروژه تولید محصولات کلرید سدیم با ظرفیت 20 هزار تن در سال؛

•	 بومی‌ســازی تولیــد 10 مــاده اولیــه و رفــع حداقــل 10عارضــه فنــاوری توســط شــتاب‌دهنده 

صدرفردا؛

•	 بومی‌سازی 84 نوع مختلف از قطعات، ماشین‌آلات و تجهیزات مورد نیاز؛

شرکت‌های زیرمجموعه

%۵0%۵0

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

۸7
45

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

۱2 ۱2

۴,۷۰۶تعداد کارکنان

جایگاه هلدینگ صدر تامین در اقتصاد ایران

سهم در تولید 
سولفات سدیم

%88
سهم در تولید 

نسوز و مواد ویژه

%28

سهم در تولید 
پشم شیشه و عایق لوله

%73

سهم در تولید 
ایزوگام

%13

سهم در تولید 
نمک خوراکی

%19

سهم در تولید 
کائولن فرآوری شده

%67

سهم در تولید 
کنستانتره زغال سنگ

%40
سهم در تولید مس نورد 

و اکستروژن

%40

% ۳۷ % ۶۰ %۲۰۲

مقایسه رشد سود صدر تامین 
و هلدینگ رقیب از سال 1397 به 1398

ومعادنوامیدصدر 

میزان رشد 
سود خالص صدر تامین

سال 1397 به 1398

%۲۰۲

% ۲۲ %۲۹

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه زغال سنگ با رقبا

میانگین رقبازغال سنگ طبس 

%۲۹



شرکت فرآوردهای نسوز ایران
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روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ صدر تامین

درآمد عملیاتی

%97

سود عملیاتی

%119

میلیارد ریال

میلیارد ریال

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ صدر تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

39،423

29،905

828

27،983

25،921

7،885

95،715

27،894

20،000

59،933

67،821

29

41

20.034

13.648

265

11.884

11.008

4.559

67.142

18.370

20.000

42.710

48.772

18

24

18.629

12.660

291

11.236

11.028

1.943

47.459

12.544

20.000

34.192

34.914

24

32

1399/2/311398/2/311397/2/31

۱۱,۲۳۶ ۱۱,884 ۲۷,۹۸۳
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

سود خالص

%136

میلیارد ریال

۱۰,۰۴۵ ۶,۷۹۵ ۱۸,۹۸۹
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ صدر تامین شرکت اصلی

درآمد عملیاتی

%179
میلیارد ریال

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ صدر تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

18،989

18،838

12

17،922

3،867

52،668

7،519

20،000

45،149

34

40

6.795

6.707

10

5.924

2.263

40.967

4.739

20.000

36.227

14

16

10.045

9.986

)44(

9.193

784

39.206

6.403

20.000

32.803

23

28

1399/2/311398/2/311397/2/31

۹,۹۸۶ ۶,۷۰۷ ۱۸,۸۳۸
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

%۱۸۰

میلیارد ریال سود عملیاتی

۹,۱۹۳ ۵,۹۲۵ ۱۷,۹۲۲
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

سود خالص

%202

میلیارد ریال



86

87

اخذ مجوز ساخت کارخانه استحصال طلا با ظرفیت 120هزار تن خوراک و تولید 204 کیلوگرم طلا در سال، انجام 

عملیــات راه ســازی بــه طــول 100 کیلومــر، عملیــات حفــاری معــادن پلــی متــال بــه مــراژ 19،000 مــر، اســتحصال 30 

میلیــون تــن کانســنگ مــس و طــا  از جملــه مهمتریــن اقدامــات انجــام شــده در شرکــت پــارس تامیــن بــرای پــروژه پلــی متــال 

سیســتان است.

پروژه پلی متال سیستان

پروژه پلی متال سیستان واقع در شهرستان‌های تفتان و میرجاوه



هلـدیـنـگ

ســـــیــمان 

تـــــامیـــــــن

صنعت ســیمان یکی از صنایع زیرســاختی و محرک‌های توســعه، بویژه در بخش ســاخت و ســاز 

و اجرای پروژه‌های عمرانی در کشــور، در دهه هایی با رشــد چشــمگیری همراه شــد و به صنعت 

صادرکننده مهم به کشورهای همسایه نیز تبدیل شد.

شرکــت سرمایه‌گــذاری ســیمان تامیــن یــا هلدینــگ ســیتا، هلدینــگ تخصصــی سرمایه‌گــذاری در 

صنعت سیمان )و صنایع وابسته(، عمران و حمل‌و‌نقل است که با تکیه بر منابع خود و استفاده 

بهینــه از آن، نقــش رهــری در صنایــع یــاد شــده را تاکنــون بــه نحــو مطلوبــی ایفــا کــرده اســت.

شرح فعالیــت شرکــت مدیریــت، راهــری، نظــارت و پشــتیبانی واحدهــا و شرکت‌هــای مرتبــط بــا 

صنایــع ســیمان، عمــران و حمل‌و‌نقــل اســت.



دستاوردهای کلیدی
• افزایش سرمایه شرکت از 270 به 1,100 میلیارد تومان در راستای اصلاح ساختار مالی و ساختار سرمایه؛ 

• تسویه کامل تسهیلات صندوق ذخیره ارزی و  تسویه کامل تسهیلات فاینانس خودگردان  شرکت سیمان آبیک؛ 
• عرضه اولیه شرکت سیمان ساوه در بازار فرابورس؛ 

• افزایش سهم بازار گروه سیمان تامین در صنعت سیمان از 29 درصد در سال 97 به 31 درصد در سال 98؛
• ارزش آفرینی و کاهش 13 درصدی بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی از طریق تجمیع خرید مواد اولیه؛ 

• افزایش 6 برابری وجه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی؛ 
• افزایــش 13 درصــدی در فــروش مقــداری در داخــل کشــور و 51 درصــدی در فــروش صادراتــی شرکت‌هــای تابعــه 

ســیمانی نســبت بــه ســال 97؛

شرکت‌های زیرمجموعه

%7۴%2۶

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

173
117

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

10 28

۱۰,۹۵۹تعداد کارکنان

جایگاه هلدینگ سیمان تامین در اقتصاد ایران

شاخص‌های عملکردی
 )سال مالی منتهی به 1399/02/31 نسبت به سال قبل(

سهم از فروش
 کل سیمان کشور 

%33
سهم در ظرفیت 

تولید سیمان

%30
سهم در ظرفیت تولید 

کلینکر

%30
سهم در صادرات 

سیمان و کلینکر سال 98

%24

سهم
 در فروش کل

صنعت سیمان

%31
کاهش 

هزینه‌های مالی

%18
افزایش فروش داخلی 

)مقداری(

%13

کاهش نسبت 
بهای تمام شده 

به فروش

%13

افزایش تولید

%9

افزایش 
فروش صادراتی )مقداری(

%51



% ۷۷ %۱۶۳

مقایسه رشد سود خالص سیمان تامین 
و هلدینگ رقیب از سال 1397 به 1398

سیدکوسیتا

میزان رشد 
سود خالص سیمان تامین

سال 1397 به 1398

%۱۶۳
% 16 %24

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه سیمان با رقبا

میانگین رقباسیمان تامین 

%24

شرکت سیمان ساوه



94

95

۲۴,۷۹۵ ۳۴,۷۰۰ ۵۰,۷۷۹
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

3,854 6,996 15,935
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ سیمان تامین

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%46

میلیارد ریال سود عملیاتی

%128

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ سیمان تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

50،779

15،935

2،079

14،945

10،607

13،536

74،417

39،186

11،000

22،230

35،231

20

42

34،700

6،996

1،016

5،048

1،984

7،408

71،474

55،925

2،701

6،380

15،548

7

32

24،795

3،854

183

1،493

398

5،578

64،026

51،876

2،701

4،993

12،149

2

13

1399/2/311398/2/311397/2/31

1,493 ۵,۰۴۸ ۱۴,۹۴۵
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

میلیارد ریال سود خالص

%196

۱,۴۲۴ ۲,۵۸۸ ۸,۳۹۲
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ سیمان تامین شرکت اصلی

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%224

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ سیمان تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

8،392

8،297

118

8،216

6،439

27،669

5،524

11،000

22،145

30

37

2،588

2،493

10

2،258

1،081

32،304

24،574

2،701

7،730

7

29

1،424

1،325

1

975

1،140

28.309

22،139

2،701

6،171

3

16

1399/2/311398/2/311397/2/31

۱,۳۲۵ ۲,۴۹۳ ۸,۲۹۷
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

%۲۳۲

میلیارد ریال سود عملیاتی

۹۷۴ ۲,۲۵۹ ۸,۲۱۶
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

میلیارد ریال سود خالص

%263
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97

موقعیــت جغرافیایــی پــروژه در اســتان میســان در جنــوب شرقــی عــراق بــه مســاحت 20 هکتــار و قابــل 
توسعه است. اخذ مجوزهای محیط زیست، شهرداری، راه ترابری، کشاورزی، نفت، وزارت امنیت 
ومجوز ورود کلینکر به کشور عراق تکمیل و دپارتمان‌های خط تولید شامل گچ شکن، آسیاب سیمان، 

سیلوهای سیمان و بارگیرخانه آماده بهره برداری است.

سیمان ارض العماره عراق



هلدیـنـــگ 

صـــــبــــــــا 

تـــــامیـــــــن

بــازار خدمــات مالــی در ســال‌های اخیــر در ایــران، بــه طــور چشــمگیری بزرگــر شــده اســت و بــازار 

جذابی برای بسیاری از صندوق‌های بازنشستگی به شمار می‌رود. از سویی رویکرد بنگاه‌داری در 

صندوق‌هــا و بویــژه تاکیــد آنهــا بــر حضــور در بــازار سرمایــه، ضرورت توجــه بــه ایــن بازارهــا را بــرای همــه 

صندوق‌هــای سرمایه‌گــذاری بــه یــک الــزام بــدل ســاخته اســت. 

شرکت سرمایه‌گذاری صبا تامین )سهامی عام( در سال 1373 تاسیس شد. این شرکت در سال 

1393 در سازمان بورس و اوراق بهادار به‌عنوان یک نهاد مالی پذیرفته شده است. 

شرکــت سرمایه‌گــذاری صبــا تامیــن به‌عنــوان یــک شرکــت سرمایه‌گــذاری عــاوه بــر مدیریــت ســهام، 

سرپرستی و مدیریت شرکت‌های تابعه خود که عمدتاً در حوزه خدمات مالی متمرکز می‌باشند 

را بر عهده دارد. تامین نیاز شرکت‌های تابعه شستا در حوزه‌هایی همچون خدمات تأمین مالی، 

واگــذاری تخصصــی شرکت‌هــا در بــورس، ســبدگردانی و بازارگردانــی ســهام، از مهم‌تریــن وظایــف 

شرکــت بــه شــار می‌آینــد. سرمایه‌گــذاری صبــا تامیــن در حــال حــاضر در صنعــت سرمایه‌گــذاری، 

کارگــزاری اوراق بهــادار و کارگــزاری بیمــه فعالیــت دارد. 12 درصــد از ســهام شرکــت سرمایه‌گــذاری 

صبــا تامیــن در فروردیــن 99 در بــازار اول فرابــورس عرضه‌شــده اســت. ایــن عرضــه اولیــه بــا مشــارکت 

یک‌میلیــون و ۹۴۴ هــزار و ۲۲۶ نفــر بزرگ‌تریــن عرضــه اولیــه بــورس در زمــان خــود لقــب گرفــت. 

شرکت سرمایه‌گذاری صبا تامین با نماد »صبا« در حال حاضر از نظر ارزش روز بازار، بزرگ‌ترین 

شرکــت در گــروه شرکت‌هــای سرمایه‌گــذاری بــازار سرمایــه ایــران اســت.



دستاوردهای کلیدی
• کسب رتبه اعتباری  A )با ثبات( از موسسه رتبه‌بندی اعتباری  پایا؛

• افزایش سرمایه در دو مرحله از  1،100 به  1،500 و از  1،500 به 4،500 میلیارد تومان در راستای اصلاح ساختار مالی؛

• وصــول بیــش از 250 میلیــارد تومــان مطالبــات معــوق ســنواتی و بــه صفــر رســیدن مطالبــات معــوق از شرکت‌هــای 

غیروابســته بــه وزارت رفــاه؛

• افزایش اندازه صندوق سرمایه‌گذاری مشترک صبا از 260 به 620 میلیارد ریال؛

• افزایش اندازه صندوق با درآمد ثابت توسعه تعاون صبا از 5،600  به 8،700  میلیارد تومان.

•رشد خالص ارزش دارایی‌های شرکت از ۵,۸۰۹ به  ۳۷,۶۶۵ میلیارد تومان؛

•اخذ مجوز و تاسیس شرکت سبدگردان اندیشه صبا؛

•عقد قرارداد بازارگردانی با 67 شـرکت تابعه جهت مدیریت سهام این شرکت‌ها؛ 

۱۵۵تعداد کارکنان

شرکت‌های زیرمجموعه

%26%74

بورسی

غیربورسیغیربورسی

9
۴2

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

11 ۴

جایگاه هلدینگ صبا تامین در اقتصاد ایران

بزرگترین شرکت 
سرمایه‌گذاری کشور

۱
میلیارد ریال 

سرمایه

4۵,۰۰۰

بازده 
پورتفوی بورسی

%533

بازدهی بالاتر نسبت به بازدهی 
فرابورس

 %180

بازده بالاتر نسبت به متوسط 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری

 %263

بازدهی بالاتر نسبت به 
بازدهی بورس

 %233

% ۲۰ %۷۸۲

مقایسه رشد سود خالص صبا تامین و شرکت 
سرمایه‌گذاری رقیب از سال 1397 به 1398

ومهانصبا

میزان رشد 
سود خالص صبا تامین

سال 1397 به 1398

%۷۸۲
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۳,۶۵۰

۳,۴۲۲

۲۰,۱۹۸

۱۹,۵۶۴

۷۳,۶۹۰

۷۳,۰۱۷

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ صبا تامین

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%265

میلیارد ریال سود عملیاتی

%273

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ صبا تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

73،690

73،017

)50(

70،944

70،862

21،498

105،132

14،264

15،000

90،961

90،868

67

78

20.198

19.548

)۱۸(

7.914

7.930

19،876

47.889

23.456

11.000

24.560

24.433

16

35

3.650

3.422

8

1.844

1.845

1.379

50.866

28.254

11.000

22.633

22.612

3

8
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۱,۸۴۴ ۷,۹۱۴ ۷۰,۹۴۴
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

میلیارد ریال سود خالص

%796

۳,۳۲۳

۱,۷۰۲

۱۹,۷۰۴

۷,۷۰۵

۷۰,۲۴۰

۶۷,۹۶۶

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ صبا تامین شرکت اصلی

میلیارد ریال

میلیارد ریال

درآمد عملیاتی

%256

سود خالص

%782

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ صبا تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

70،240

69،814

0.2

67،966

15،669

93،019

5،342

15،000

87،676

73

77

19.704

19.261

)9(

7.705

19.929

46.277

22.066

11.000

24.211

17

32

3.323

3.256

2

1.702

2.921

49.888

27.383

11.000

22.505

3

8
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۳,۲۵۶ ۱۹,۲۶۱ ۶۹,۸۱۴
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%۲۶۲

میلیارد ریال سود عملیاتی



A کسب رتبــه اعتبــاری A )با ثبات( 

ازموسسه رتبه‌بندی اعتباری پایا

و  صبــا  اندیشــه  ســبدگردان  شرکــت  تاســیس  و  مجــوز  اخــذ 
عقــد قــرارداد بازارگردانــی بــا 67 شرکــت تابعــه جهــت مدیریــت 
هلدینــگ  دســتاوردهای  مهمتریــن  از  شرکت‌هــا  ایــن  ســهام 

بــوده اســت. صباتامیــن در ســال 1398 

اخذ مجوز و تاسیس 

شرکت سبدگردان اندیشه صبا



هلـدیـنـــگ 

صنایع عمومی 

تـــــامیـــــــن

مشــارکت در تامیــن برخــی محصــولات پایــه غذایــی بــا هــدف تقویــت امنیــت غذایــی، همراســتا بــا 

ماموریت‌هــای یــک نهــاد عمومــی فعــال در حــوزه ســامت )ســازمان تامیــن اجتماعــی( از دیربــاز، در 

سیاســت‌های کلان ایــن ســازمان جــای داشــته اســت.

شرکت سرمایه‌گذاری غذایی تامین با هدف مدیریت شرکت‌های وابسته و توسعه این رسته از 

فعالیت‌ها در مجموعه شستا، در سال 82 تاسیس شد.

امــا بــا گســرش موضــوع فعالیت‌هــا و افــزودن مدیریــت برخــی دیگــر از شرکت‌هــای تابعــه شســتا 

بــا نــام شرکــت سرمایه‌گــذاری صنایــع عمومــی تامیــن )ســهامی خــاص( بــه فعالیــت خــود ادامــه داد. 

درحــال حــاضر هلدینــگ صنایــع عمومــی، بــا دارا بــودن داشــن ســهام مدیریتــی و غیــر مدیریتــی19 

شرکــت، یــک پرتفــوی متنــوع در اختیــار دارد.
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دستاوردهای کلیدی

• افزایش سرمایه از 10 میلیارد تومان به 123 میلیارد تومان در راستای اصلاح ساختار مالی 97؛ 

• 6 درصد رشد در تولید شیر نسبت به 12 ماهه اول سال 98؛

• تحویل‌گیری 6 میلیون مترمربع زمین جهت توسعه پروژه‌های دامداری؛

• رشد 33 درصدی تولید لوازم خانگی در مقایسه با سال قبل به میزان 20 هزار دستگاه؛

شرکت‌های زیرمجموعه

%۴۱%۵۹

بورسیبورسی

غیربورسیغیربورسی

۴-
۵10

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

10 ۹

۱,۱۰۴تعداد کارکنان

جایگاه هلدینگ صنایع عمومی در اقتصاد ایران

میلیون ریال
 سرمایه

۱۰۰,۰۰۰
تن 

سهم از تولید شیر کشور

۱40,۰۰۰

درصد رشد فروش
نسبت به 97

%۶1

ظرفیت تولید
 لوازم خانگی کشور

%9.8

میلیارد ریال ارزش روز
شرکت‌های بورسی

 ۲۹,۰۰۰

سهم از ظرفیت
 تولید شیر کشور

%1.5
برنامه آتی 

سهم از درصد تولید شیر کشور

%۱۰

درصد رشد سود ناخالص 
نسبت به سال 97

%72

% ۱۱ %۲۰

مقایسه نسبت‌ حاشیه سود خالص گروه کشاورزی و 
دامپروری با رقبا

گروه کشاورزی و 
دامپروری تامین 

میانگین رقبا

%۲۰
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۲,۷۵۵

۹۱

۴,۲۳۲

۱,۰۸۸

۶,۸۰۸

۳,۵۸۳

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ صنایع عمومی تامین

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%61

میلیارد ریال سود عملیاتی

%229

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ صنایع عمومی تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

6،808

3،583

442

3،870

3،437

1،022

10،315

4،437

100

5،121

5،877

38

66

4.232

1.086

923

1.792

1.516

570

10.058

7.299

100

2.123

2.759

18

65

2.755

91

189

)27(

)108(

409

8.736

7.810

1

665

925

)0.003(

)3(
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)۲۷( ۱,۷۹۲ ۳,۸۷۰
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

میلیارد ریال سود خالص

%116

۲۵۴

۱۲۱

۵۸۳

۱,۱۶۶

۱,۰۶۷

۳,۶۹۰

۹۷-2-۳۱

۹۷-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۸-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

۹۹-2-۳۱

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ صنایع عمومی تامین شرکت اصلی

میلیارد ریال

میلیارد ریال

درآمد عملیاتی

%83

سود خالص

%216

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ صنایع عمومی تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

1،067

3،567

182

3،690

)1،135(

7،643

2،608

100

5،035

۴۸

۷۳

583

1.064

171

1.166

)4،696(

7.240

5.825

100

1.415

16

82

254

191

16

121

)9(

6.328

5.979

1

348

2

35
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191 ۱,۰64 ۳,۵67
۹۷-2-۳۱ ۹۸-2-۳۱ ۹۹-2-۳۱

%۲35

میلیارد ریال سود عملیاتی



۱,000,000
هدف‌گذاری تولید

تن شـــــــــیر در سال

صنایــع  هلدینــگ  در  زمیــن  مترمربــع  میلیــون  شــش  تملــک 
عمومی تامین جهت ساخت پروژه‌های دامداری از مهمترین 
دســتاوردهای ایــن گــروه بــرای تولیــد یــک میلیــون لیــر شــیر در 

ســال 1398 بــوده اســت.

شرکت کشاورزی ودامپروری ملارد شیر



هلـدیـــنـــگ 

مــدیــــریــت 

توسعه انرژی 

تـــــامیـــــــن

بــازار خدمــات نیروگاهــی بویــژه نیروگاه‌هــای جدیــد متکــی بــه انرژی‌هــای نــو، از جملــه حوزه‌هــای 

روبه توســعه در ســبد شرکت‌های شستاســت.

شرکت مدیریت توسعه انرژی تأمین )تدکو( یک هلدینگ تخصصی سرمایه‌گذاری در حوزه 

نیرو )آب و برق( اســت که در ســال 1387 تاســیس شــده اســت.

از  بهره‌بــرداری  بــا هــدف  ارایــه خدمــات مدیریــت تخصصــی  ایــن شرکــت،  مأموریــت اصلــی 

نیروگاه‌هــای واگذارشــده و جــذب سرمایــه بــرای توســعه واحدهــای کســب‌و‌کار جدیــد اســت. 
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دستاوردهای کلیدی
• واگذاری سهام نیروگاه‌‌ها به شرکت مدیریت توسعه انرژی تامین 

• تحویل‌ گرفتن نیروگاه خلیج فارس و پیگیری حقوق مالکانه سازمان تامین اجتماعی در آن 

• اخــذ موافقــت از ســهام‌دار اکثریــت نیــروگاه تبریــز در خصــوص انتقــال منافــع و حقــوق مالکانــه در نیــروگاه مذکــور بــه 

نیــروگاه خلیــج فــارس بــا ســهام‌داری 100 درصــدی ســازمان تامیــن اجتماعــی 

• اخذ مصوبه واردات تجهیزات نیروگاه خورشیدی 10 مگاوات اردکان یزد 

• اتمام ساخت نیروگاه  2 مگاواتی در شهرک صنعتی گرمسار و توسعه آن تا 12 مگاوات 

• فعالسازی طرح‌های سرمایه‌گذاری هلدینگ انرژی با تجدید گزارش‌های امکان‌سنجی طرح‌ها در حوزه‌های مختلف 

کاری از جمله پروژه مولد مقیاس کوچک گرمسار ۲ مگاواتی، آب شیرین کن کرگان ۵۰۰۰ مترمکعبی و نیروگاه خورشیدی 

اردکان ۱۰ مگاواتی 

•پیگیــری و فعالســازی مجوزهــای طرح‌هــای حــوزه انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر از جملــه نیروگاه‌هــای بــادی درُحُ و نهبنــدان و 

خورشــیدی زاهــدان و فــاز دوم مولــد مقیــاس کوچــک گرمســار

• پیگیری و فعالسازی مشارکت در حوزه آب به ویژه در حوزه آب شیرین‌کن‌های وزارت نیرو

43تعداد کارکنان

شرکت‌های زیرمجموعه

%66%۳4
غیربورسیغیربورسی 6۳

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

۳ 6

شاخص‌های کلیدی عملکرد هلدینگ مدیریت توسعه انرژی

درصد رشد 
درآمدهای عملیاتی

%۱۴

تعداد شرکت های
 تحت مدیریت

6

میلیارد ریال سود و خروج
 از زیان پس از 1396

۴۴

افزایش میزان تولید انرژی 
الکتریکی

%۱5
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۱۰

)۴۲(

۲۳

)۲۸(

410

53

۹۷-12-29

۹6-12-29

۹۸-12-29

۹7-12-29

۹۹-12-29

۹8-12-29

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی هلدینگ انرژی تامین

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

۱7برابر

میلیارد ریال سود عملیاتی

خروج
از زیان

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی هلدینگ انرژی تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیون ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( وضعیت نیروی انسانی

تعداد کارکنان )نفر(

410

53

38

44

45

254

17،878

17،556

260

226

322

61

23

)28(

4.705

)24(

)23(

)18(

533

357

260

163

176

33

10

)42(

24

)19(

)19(

)17(

439

253

260

186

186

37
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۹6-12-29 ۹7-12-29 ۹8-12-29

میلیارد ریال سود خالص

خروج
از زیان

خروج
از زیان

۴ 507
۹۶-12-29 ۹۶-12-29 ۹۶-12-29

روند عملکرد فروش و سودآوری هلدینگ انرژی تامین شرکت اصلی

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

126 برابر

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی هلدینگ انرژی تامین

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیون ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( وضعیت نیروی انسانی

تعداد کارکنان )نفر(

507

479

12

491

)58(

10،167

94،790

260

687

۱۱

4

)15(

7

)8(

)14(

513

317

260

196

۹

50

)33(

19

)13(

)204(

465

260

260

204

20
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)33( )۱۵( 479
۹۷-12-29 ۹۸-12-29 ۹۹-12-29

میلیارد ریال سود عملیاتی

خروج
از زیان

)۱۳( )۸( 491
۹۶-12-29 ۹۷-12-29 ۹۸-12-29

میلیارد ریال سود خالص



مـــــگــــــاوات1900
شرکــت  انــرژی  هلدینــگ  در  بــرق  واتــی  مــگا   1900 ظرفیــت 
مهم‌تریــن  از  )شســتا(  اجتماعــی  تامیــن  سرمایه‌گــذاری 

اســت. گــروه  ایــن  شــاخصه‌های 

شرکت مدیریت تولید برق خلیج فارس



هلــدیـــنــگ 

کشـــتیرانی 

ج. ا ایران

حضــور در عرصــه خدمــات حمــل و نقــل بــا تاکیــد بــر حمــل و نقــل دریایــی، از جملــه راهبردهــای 

برخــی شرایــط  بواســطه گشــایش در  کــه در ســال‌های اخیــر  بــوده اســت  شســتا در گذشــته 

اقتصــادی و سیاســی و پیمان‌هــای منطقــه ای، زمینــه خلــق ارزش زیــادی در ایــن بخــش را فراهــم 

ساخت. گروه كشـتیرانی جمهوری اسلامی، با برخورداری از زنجیره‌ای كامـل از فعالیت‌هـای 

مرتبـــط بـــا حمــل ونقــل دریایــی بــه عنـــوان بزرگتریــن نـــاوگان خاورمیانـــه، عضــوی از خانــواده شســتا 

بــوده اســت کــه همــواره نقــش مهمــی در توســعه تجــارت در ایــران ایفــا کــرده اســت.

ــزرگ،  ــه عنــوان هلدینگـــی بـ ــتیرانی جمهـــوری اســامی ایــران بـ تــا پیــش ازتحریــم هــا، نــاوگان كشـ

خوشنـــام و فعـــال در عرصـــه حمــل ونقـــل دریایــی و خدمـــات وابســـته در ایــن عرصــه بــه فعالیــت 

مشــغول بــوده و هــم اکنــون عمــده فعالیت‌هــای آن متاثــر از تحریــم هاســت.



دستاوردهای کلیدی
• صرفه جویی حدود 40 میلیون دلار در سال، با انتقال سرویس‌های کشتی‌های کانتینربر 	

مگاسایز TEU 14.500 به ایران؛ 
• حمل فله  60 میلیارد تن مایل 	
• انجام ممیزی‌های خارجی و دریافت تأییدیه ممیزی ISM و ISO 9001:2015  توسط 	

شرکت کشتیرانی والفجر؛ 
• ایجاد و طراحی سامانه پرداخت آنلاین شرکت حمل و نقل ترکیبی برای سهولت کار 	

کارشناسان مالی و بازرگانی و صاحبان کالا؛ 
• اتمام بخش ساحلی و کسب پیشرفت فیزیکی 95 درصدی در پروژه ایجاد سایت سوخت 	

رسانی شرکت سوخت‌رسانی ستاره قشم؛ 
• بهره برداری از پروژه 45 هزار تنی سیلوی کشتیرانی دریایی خزر؛ 	
• کسب موفقیت در ممیزی سازمان بین‌المللی دریانوردی و رتبه اول در برگزاری دوره‌های 	

آموزشی حوزه دریا و دریانوردی در کشور، توسط موسسه آموزشی کشتیرانی؛ 
• افزایش 77 درصدی در ظرفیت حمل شناورهای باری شرکت‌های داخلی گروه کشتیرانی 	

با اضافه نمودن دو فروند شناور به ناوگان شرکت والفجر؛ 

۶,۸۱۶تعداد کارکنان

جایگاه هلدینگ کشتیرانی در اقتصاد ایران

میلیارد تومان 
درآمد عملیاتی

۱۲,098
درصد رشد 

درآمدهای عملیاتی

%۵۳

درصد رشد
 سود خالص

%۹۴
میلیارد تومان 

سود خالص

۲,237

حمل کانتینر 
)TEU( 1398 در سال مالی

626,000
حمل فله 

در سال مالی 1398

60 میلیارد تن ما�یل

حمل کانتینر 
)TEU( 1397 در سال مالی

633,000
حمل فله 

در سال مالی 1397

94 میلیارد تن ما�یل
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روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%53

میلیارد ریال سود عملیاتی

%190

گزیده اطلاعات مالی تلفیقی  کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

سود خالص – قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیون ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام - قابل انتساب به صاحبان سهام شرکت اصلی 

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

120،978

10،228

1،705

2،366

3،663

21،248

349،718

275،646

16،393

74،110

74،072

0.70

۳

79،685

3،525

2،056

1،221

1،684

11،902

246،799

183،789

16،393

62،083

62،252

0.50

2

47،075

2،562

737

2،028

2،099

3،271

92،905

64،046

16،393

30،982

28،859

2

6
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میلیارد ریال سود خالص
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روند عملکرد فروش و سودآوری کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%88

گزیده اطلاعات مالی شرکت اصلی  کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

فروش خالص و درآمد حاصل از ارائه خدمات

سود عملیاتی

درآمدهای غیرعملیاتی

سود خالص - پس از کسر مالیات 

وجوه نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

11،340

4،946

856

5،803

10،694

272،011

239،989

16،393

32،022

2

18

6،016

3،754

219

3،974

5،857

164،660

142،744

16،393

21،916

2

17

3،004

1،685

)247(

1،434

821

67،491

47،910

16،393

19،581

2

7
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میلیارد ریال سود عملیاتی

۱,۴۳۴ ۳,۹۷۴ ۵,۸۰۳
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میلیارد ریال سود خالص

%46



128

129

پروژه فراساحل)موج شکن‌ها و اسکله، آنامیس، لوله‌های شناور(

ایــن پــروژه توســط شرکــت سوخت‌رســانی و خدمــات کشــتیرانی ســتاره قشــم بــا 

هزینه بالغ بر 1,000میلیارد تومان جهت ســاخت 10 مخزن ذخیره ســوخت به 

ظرفیــت 52,000 مــر مکعــب در حــال تکمیــل و بهره‌بــرداری می‌باشــد.

احداث ترمینال کانتینری و ابنیه آن در بندر خرمشهر

ایــن پــروژه توســط شرکــت کشــتیرانی جنــوب -خــط ایــران بــا هزینــه بالــغ بــر 137 

مســاحت 15.5  بــه  کانتیــر  اختصاصــی  یــارد  ســاخت  جهــت  تومــان  میلیــارد 

بهره‌بــرداری می‌باشــد. آمــاده  کانتیــر  و ظرفیــت 15،000  هکتــار 



هلـــدیـــنـگ 

خــــــدمــــات 

ارتبــــــــاطی 

رایــــــــتـــــل

در ســال‌های اخیــر، بــازار خدمــات مخابراتــی در ایــران، رشــد حیــرت انگیــزی را پشــت سر نهــاده 

اســت. شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعــی، بــا هــدف ورود بــه ایــن بــازار، در ســال 86، 

شرکت خدمات ارتباطى رایتل را تاســیس کرد و در ســال 89 موفق به اخذ پروانه اپراتور ســــوم 

تلفــن همــــراه کشــور از ســازمان تنظیــم مقــررات و ارتباطــات رادیویــى بــا انحصــار دو ســــاله جهــت 

ارایــه خدمــات نســــل ســوم موبایــل، عــاوه بــر خدمــات نســــل دوم شــد.

بــه دلیــل مجموعــه ای از مســایل و عوامــل، شریــک خارجــی رایتــل نتوانســت بــه همــکاری بــا 

اپراتــور ســوم ادامــه دهــد و در نتیجــه اســتفاده از مزیــت انحصــاری بــرای راه انــدازی خدمــات 

نســل ســوم، در موعد مقرر به بهره برداری نرســید و اپراتور ســوم را از آغاز با زیان قابل توجهی 

همــراه ســاخت. 

در طــول ســال 98، بــرای نخســتین بــار، تــراز رایتــل  مثبــت و از یــک شرکــت زیــان‌ده بــه یــک 

اســت. شــده  تبدیــل  ســودآور  شرکــت 

خدمــات  بــزرگ  بــازار  در  شســتا  خانــواده  حضــور  می‌توانــد  بعــد،  ســال‌های  در  رونــد  ایــن 

دهــد. گســرش  را  ارتباطــی  و  اطلاعاتــی  فناوری‌هــای 



دستاوردهای کلیدی
• سودآوری شرکت برای اولین بار در سال 98 پس از 8 سال از آغاز فعالیت شرکت رایتل 	

• کسب رکورد درآمد عملیاتی ماهانه حدود 85 میلیارد تومانی در اسفند 98 برای اولین بار 	

در آغاز فعالیت رایتل 

• اصلاح قرارداد Ran Sharing و Roaming با همراه اول و ایرانسل 	

• انجــام تهاتــر بدهــی بابــت ســهم درآمــدی و حــق اســتفاده از فرکانــس بــا ســازمان تنظیــم مقــررات 	

و ارتباطــات رادیویــی و بخشــودگی 200 میلیــارد تومانــی جرایــم 

• جابجایی 430 سایت BTS به منظور افزایش درآمد و سودآوری	

• افزایش ترافیک شبکه از 450 به 923 ترابایت در روز	

• بــه 4،500 	 تومــان  از مبلــغ 1،000 میلیــارد  رایتــل  ارتباطــی  افزایــش سرمایــه شرکــت خدمــات 

میلیــارد تومــان و خــروج از شــمول مــاده 141 قانــون تجــارت

• انعقــاد قــرارداد دایمــی کــردن لایســنس‌های شــبکه و تهاتــر آن طــی تفاهم‌نامــه ســه جانبــه رایتــل، 	

شســتا و ســازمان تامیــن اجتماعــی بــه مبلــغ 12 میلیــون یــورو

۱,۲۶۱تعداد کارکنان

شرکت‌های زیرمجموعه

%۴0%60

بورسی

غیربورسیغیربورسی

۱
22

شرکت‌های غیرمدیریتی شرکت‌های مدیریتی

3 2

جایگاه هلدینگ خدمات ارتباطی رایتل در اقتصاد ایران

میلیارد ریال
سرمایه

۴۵,۰۰۰
اولین سال 

سودآوری از بدو تاسیس

۱

اپراتور سوم 
تلفن همراه ایران

3
میلیون مشترک فعال 

در سراسر کشور

5/3

درصد برنامه 
سهم از بازار در سال 1404

%۱۵

ترابایت
رکورد مصرف ترافیک روزانه

923

برنامه عرضه اولیه 
در فرابورس

۱۳۹۹

درصد پوشش
شهری کشور

%۹۴
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۶,۸۵8

)۵,۶۷۸(

۱۲,۱۹۱

۱,۱۳۲

۹۷-۱۲-۲۹

۹۷-۱۲-۲۹

۹۸-۱۲-۲۹

۹۸-۱۲-۲۹

روند عملکرد فروش و سودآوری تلفیقی شرکت رایتل

میلیارد ریال درآمد عملیاتی

%78

میلیارد ریال خروجسود خالص
از زیان

گزیده اطلاعات مالی شرکت رایتل

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی دوره )میلیارد ریال(

درآمدهای عملیاتی

سود عملیاتی

سایر درآمدها و هزینه‌های غیر عملیاتی 

سود خالص – پس از کسر مالیات

وجوه نقد حاصل از  فعالیتهای عملیاتی

ب( اطلاعات وضعیت مالی در پایان دوره )میلیارد ریال(

جمع دارایی‌ها

جمع  بدهی‌ها

سرمایه ثبت شده

جمع حقوق صاحبان سهام

ج( نرخ بازده )درصد(

نرخ بازده دارایی‌ها

12،191

2،115

213

1،132

2،981

41،935

48،112

10،000

)6،176(

2.6

6،858

)4،221(

501

)5،678(

4،700

39،804

47،113

10،000

)7،309(

)14.2(

6،524

)1،584(

)112(

)4،071(

3،065

38،243

26،875

10،000

11،369

)10(

1399/12/291398/12/291397/12/29

خروج
از زیان

)۴,۲۲۱(

۲,۱۱۵

۹۷-۱۲-۲۹ ۹۸-۱۲-۲۹

میلیارد ریال
سود عملیاتی

تن‌تــــولید شـــــــــیر۱,000,000

ــی  ــوان مشــاهده کــرد در ســال مال ــد ســود خالــص شرکــت اصلــی رایتــل می‌ت ــا بررســی رون ب

منتهــی بــه 1398/12/29 شرکــت رایتــل بــا 113 میلیــارد تومــان ســودآوری بــرای اولیــن بــار از 

زیــان خــارج شــده اســت.

113 میلیارد تومان سودآوری



شــاد بــزرگ تریــن اپلیکیشــن تعاملــی کشــور اســت کــه بــرای وزارت آمــوزش 
و پــرورش پیاده‌ســازی شــده اســت کــه درحــال حــاضر بــا گذشــت چنــد مــاه 
بــوم  زیســت  ایــن  در  کاربــر  میلیــون  از 14  بیــش  ملــی،  پــروژه  ایــن  از شروع 
ترافیــک شــبکه دانش‌آمــوزی شــاد  رایــگان ســازی  فعــال هســتند.  دیجیتــال 
و  دانش‌آمــوزان  بــه  شســتا  خانــواده  و  رایتــل  شرکــت  هدیــه  کاربــران،  بــرای 

اســت. ایشــان  خانواده‌هــای 

ترافیــک  ســازی  رایــگان 
شــبکه دانش‌آمــوزی شــاد 
رایتــل کاربــران  بــرای 



از نو روییدن

اقدامـات و دستاوردهای
شرکت ســـــــــــــــرمایه‌گـــــــذاری 
تامیــــــن اجتماعی )شستا(



بســیاری از شرکت‌هــای تابعــه شســتا، شرکت‌هایــی هســتند کــه بابــت رد 

دیــون و مطالبــات تامین‌اجتماعــی از ســوی دولــت یــا ســایر ســازمان‌ها بــه 

خانواده شســتا، ملحق شــده‌اند. این الحاق‌ها، فارغ از مســایل اقتصادی، 

از نظــر ســازگاری فرهنــگ ســازمانی و نظــام پرداخــت حقــوق و دســتمزد، 

)ابتــدا  خواهــر  شرکت‌هــای  بــا  را  انبوهــی  گروهــی  درون  چالش‌هــای 

هلدینــگ و ســپس شســتا( دارنــد.

ورود مســتمر و بــدون برنامه‌ریــزی ایــن شرکت‌هــا، در کنــار تحــولات محیطــی 

و اتفاقاتــی کــه در اکوسیســتم‌های مختلــف اقتصــاد ایــران روی می‌دهــد، 

مســاله ســاماندهی شرکت‌هــا را بــه یــک وظیفــه کلیــدی و حیاتــی در شســتا 

بــدل ســاخته اســت.

در ســال 98، ایــن مســاله در کنــار ســایر سیاســت‌ها، از سرعــت بیشــری 

برخــوردار شــد بــه طــوری کــه بخشــی از برنامه‌هــا تــا پایــان ســال  98 بــه پایــان 

رســید و سرنوشــت نهایــی نیمــی دیگــر از آن‌هــا بــه ســال 99 موکــول شــد. 

از ابتــدای ســال 99 تاکنــون نیــز اقدامــات موثــری در ایــن خصــوص صــورت 

پذیرفتــه اســت. دامنــه ایــن تغییــرات، ادغــام، انحــال، واگــذاری و عرضــه 

اولیــه در بــورس را دربــر می‌گیــرد.  اهــداف ســاماندهی عبــارت اســت از:

•	 کاهش ریسک

•	 کاهش تصدی‌گری

•	 بهبود توان رقابتی

•	 افزایش بازدهی

•	 افزایش چابکی

•	 حرکت به سمت سهام‌داری

ساماندهی شرکت‎های تابعه

راهبردهای کلیدی 

شـــــــــســـــــتا در

ســــــامـــانـــدهی

شـــرکت‌های تابعه

اصــــــــلاح نظـــــــــــــــــام

 بنــــــــــــــگاه‌داری و 

بهیـــــنـــــــــه‌ســـــــــازی 

پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها

تکمیل زنجیره ارزش، 

توسعه سرمایه‌گذاری 

در صنایع هدف و 

ارتقای هم‌افزایی
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بــا توجــه بــه ابعــاد و حجــم اثرگــذاری شســتا در حوزه‌هــای مختلــف از یک‌ســو و حضــور هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــای 

تابعه در بورس از دیگر سو، ورود آن به بازار سرمایه از سال‌های دور، یک تقاضای جدی از سوی فعالان بازار 

سرمایــه و یکــی از سیاســت‌های اصولــی ســازمان تامیــن اجتماعــی و وزارت رفــاه در چارچــوب شــفاف تــر شــدن 

فعالیت‌هــای اقتصــادی یــک نهــاد اجتماعــی بــه شــار می‌رفــت. بــا ایــن همــه، چالش‌هــای زیــادی در مســیر تحقــق 

ایــن مطالبــه وجــود داشــت، از جملــه الــزام بــه بورســی شــدن همــه هلدینگ‌هــای تابعــه. 

در ســال 98، بــه رغــم همــه دشــواری‌هایی کــه در فضــای اقتصــادی کشــور وجــود داشــت، مجموعــه ظرفیت‌هــای 

بــازار سرمایــه بــرای جــذب نقدینگــی و توجــه عمومــی بــه ایــن بــازار ســبب شــد تــا شســتا نیــز الحــاق بــه ایــن بــازار را بــا 

قــدرت بیشــری پیــش بــرده و  زیرســاخت‌هایی همچــون توســعه و تقویــت شــفافیت، تســهیل تامیــن مالــی بــرای 

ســهام‌داران، قیمت‌گــذاری شرکــت در تابلــوی بــازار سرمایــه، امــکان مقایســه وضعیــت مالــی و عملکــردی شســتا 

بــا ســایر هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــای حــاضر در بــازار سرمایــه و افزایــش نقدشــوندگی دارایی‌هــا و ســهام مجموعــه 

شســتا را بــا سرعــت بیشــری فراهــم ســاخت.

بدیــن ترتیــب بــا طــی تشریفــات قانونــی از جملــه افزایــش سرمایــه شســتا بــه مبلــغ ۸ هــزار میلیــارد تومــان؛ اصــاح 

پرتفــوی، تهیــه مســتندات مــورد نظــر ســازمان بــورس و تنظیــم و ارائــه امیدنامــه شرکــت بــه ســازمان بــورس، عرضــه 

اولیــه شســتا در تاریــخ  1399/01/27 بــا قیمــت پایــه هــر ســهم 8600 ریــال انجــام پذیرفــت و بــه عنــوان بزرگتریــن 

عرضــه اولیــه در بــازار سرمایــه  ثبــت شــد.  

سهم شستا از 
تعداد کل عرضه‌های اولیه 

سال 98 در بورس

سهم شستا از 
کل ارزش عرضه‌های اولیه 

سال 98 در بورس

%35%36

ورود شستا به بازار سرمایه 

عرضه اولیه شرکت‌های تابعه شستا در بازار سرمایه در سال 1398
طــی ســال 1398، هلدینــگ صــدر تامیــن بــه همــراه هفــت شرکــت تابعــه از هلدینگ‌هــای دارویــی، ســیمانی و نفــت 

و گاز، در قالــب عرضــه اولیــه ســهام، وارد بــازار سرمایــه شــدند. مجمــوع ارزش ســهام واگــذار شــده ایــن شرکت‌هــا در 

هنــگام عرضــه اولیــه، بیــش از 19 هــزار میلیــارد ریــال بــوده اســت.

نام هلدینگ

شستا

تیپیکو

تیپیکو

تاپیکو

تیپیکو

تیپیکو

تیپیکو

سیمان

نام شرکت

سرمایه‌گذاری صدر تامین

ژلاتین کپسول

ره آورد تامین

پتروشیمی برزویه )غیرمدیریتی(

پخش هجرت

توزیع داروپخش

کلر پارس

سیمان ساوه

10

20

20

10

15

10

15

۱۰

2،200

5،700

3،150

31،250

18،500

23،000

29،500

۲۳,۵۰۰

4،400

228

126

9،375

1،248

1،380

1،449

۱,۵۲۷

درصد سهام 
عرضه شده

قیمت هر سهم عرضه شده
ریال

ارزش سهام عرضه شده
میلیارد ریال
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در حال حاضر قریب به 91 درصد ارزش پورتفوی شستا بورسی است.  سه گروه دارویی، سیمان و نفت و گاز شستا 

در ذیــل هلدینگ‌هــای تاپیکو)نفــت، گاز و پتروشــیمی( و تیپکو)دارویــی( ،ســیمان و تاصیکــو )معدنــی( ســهم مهمــی در 

زیرگروه‌هــای بــازار سرمایــه دارنــد.

سهم شستا در بازار سرمایه به این فهرست خلاصه نمی شود، زیرا این شرکت با سهام غیرمدیریتی خود در  زمره یکی 

از  بزرگترین شرکت‌های بورسی ایران، به سیاست‌گذاری و تصمیم‌سازی می‌پردازد. هلدینگ خلیج فارس که شستا 

در شمار زیادی از شرکت‌های آن سهم مدیریتی و غیرمدیریتی دارد، از آن جمله است.

عرضه اولیه 
در بورس از ابتدای سال 98

آماده شده
برای عرضه در ادامه سال 99

شرکتشرکت

1416

بازدهی عرضه‌های اولیه، از تاریخ عرضه تا 99/06/15

شرکت‌های شستا در بورس

تامین سرمایه
امین

پتروشیمی 
ارومیه

%۵۹

%۱۰۵

پیوند گستر
پارس

دنا آفرین 
فرک

%۴

%۶

توسعه مسیر
برق گیلان

زر ماکارون

%۴۴

%۸۸

بهساز
کاشانه تهران

ملارد شیر

%۶۳

%۳۷

تولید انرژی
برق آبادان

رایان هم آفراز

%۱۰۰

%۱۳

لیزینگ 
پارسیان

سیمان تامین

%۱۸

%۵۳

صنایع لاستیک
یزد

پگاه گلپایگان

%۱۸۹

%۲۵

سرمایه گذاری
پویا

پلیمر 
آریا ساسول

%۲۳۶

%۱۱۷

شستا

صبا تامین

%۳۵۰

%۱۷۵

از نـــو رویــیــــدن

حضور در بورس از جمله سیاست‌های مهم  شستا در چارچوب ارتقای شفافیت و افزایش کارآمدی است که در 

ســال 99 بــا قــدرت ادامــه خواهــد یافــت. ســهم شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعــی از عرضه‌هــای اولیــه ســال 99 

بــازار سرمایــه بــا عرضــه اولیــه ســهام شســتا، صبــا تامیــن، ســیمان تامیــن، بســیار چشــم‌گیر می‌باشــد. رایتــل و هلدینــگ 

صنایــع عمومــی نیــز در شــار برزگتریــن عرضه‌هــای اولیــه واگذاری‌هــای آتــی شســتا تــا پایــان ســال 99 قــرار دارد. بــه ایــن 

ترتیــب تمــام هلدینگ‌هــای شســتا تــا پایــان ســال 99، وارد بــورس شــده و برخــی دیگــر از شرکت‌هــای تابعــه نیــز در ســال 

مالــی پیــش رو وارد بــازار سرمایــه خواهنــد شــد.

تداوم عرضه اولیه شرکت‌ها در بورس

عرضه‌‌های اولیه شستا از ابتدای سال 99 تاکنون

برنامه عرضه‌‌های اولیه در ادامه سال 99

نام هلدینگ

شستا

---

تاپیکو

شستا

صبا تامین

صنایع عمومی

نام هلدینگ

تاپیکو

صبا تأمین

صدر تأمین

شستا

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

صبا تأمین

سیمان تأمین

تیپیکو

شستا

تاپیکو

انرژی

تیپیکو

سیمان تأمین

تاپیکو

نام شرکت‌ها 

پتروشیمی مروارید )غیر مدیریتی(

سرمایه‌گذاری هامون شمال

زغال‌سنگ پروده طبس

صنایع عمومی

شیمی بافت

چوب خزر کاسپین

محصولات کاغذی لطیف

کارگزاری صبا تأمین

سیمان آبیک

آنتی بیوتیک‌سازی ایران

خدمات ارتباطی رایتل

سرمایه‌گذاری صنایع لاستیک )نخ تایر صبا(

افق تأمین انرژی طوس

پخش اکسیر

سابیر

پالایشگاه ستاره نفت خلیج فارس

پیش‌بینی تاریخ عرضه

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

پاییز 99

زمستان 99

زمستان 99

زمستان 99

زمستان 99

زمستان 99

زمستان 99

نام شرکت

سرمایه‌گذاری صبا تامین

سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی

لاستیک یزد )غیر مدیریتی(

سیمان تأمین

تامین سرمایه امین

کشاورزی و دامپروری ملارد شیر

تاریخ عرضه

۹۹/01/۲۰

۹۹/01/۲۷

۹۹/02/۳۱

۹۹/04/۱۱

۹۹/05/۱۵

۹۹/05/۲۲

درصد سهام 

عرضه شده

%12

%10

%10

%15

%15

%15

قیمت هر سهم 

عرضه شده )ریال(

12،000

8،600

40،353

15،750

10،400

21،000

ارزش سهام عرضه شده

)میلیارد ریال(

21،600

68،800

2،058

25،987

10،920

945
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افزایش سرمایه 
از ابتــدای ســال 98 تــا پایــان شــهریور 99 تعــداد 51 افزایــش سرمایــه در شرکت‌هــای زیرمجموعــه صــورت گرفتــه 

اســت. ایــن افزایــش سرمایه‌هــا جهــت تسریــع در اجــرای پروژه‌هــای توســعه‌ای، افزایــش ظرفیــت تولیــد، کاهــش 

هزینه‌هــا، اصــاح ســاختار مالــی و بهبــود قــدرت رقابتــی شرکت‌هــا صــورت گرفتــه اســت.

1398
افزایش سرمایه از ابتدای 1398

تا 1399/06/31

میلیارد ریالشرکت

51128,510

میلیارد ریال

74,393
شرکت

33
برنامه افزایش سرمایه در

ادامه  1399

1399

ساماندهی شرکت‌های زیان‌ده 
بخــش مهمــی از فعالیت‌هــای حــوزه ســاماندهی شرکت‌هــا، بــر کاهــش میــزان زیــان شرکت‌هــا و همچنیــن کاهــش 

تعــداد شرکت‌هــای زیــان‌ده، متمرکــز بوده‌اســت. ایــن مســاله، یکــی از اقدامــات اساســی  بــرای IPO و یــا واگــذاری 

شرکــت در آینــده اســت کــه از طریــق اقداماتــی از جملــه افزایــش سرمایــه، اصــاح ســاختار مالــی، کنــرل هزینه‌هــا، 

بهبــود فرآینــد تولیــد، کاهــش هزینه‌هــای فــروش و ... حاصــل شــده اســت.

عــاوه بــر آن، تعــداد کل شرکت‌هــای زیــان ده در خانــواده شســتا از 28 شرکــت در ســال 97 بــه 14 شرکــت در ســال 

98 تقلیــل یافتــه اســت.

یکــی از مهمتریــن دســتاوردهای ایــن حــوزه، تبدیــل زیــان 568 میلیــارد تومانــی رایتــل در پایــان ســال مالــی 97بــه ســود 

خالــص 113 میلیــارد تومانــی در پایــان ســال مالــی 98 بــوده اســت. 

از نـــو رویــیــــدن

۲۸ ۱۴
۹۷-۱۲-۲۹ ۹۸-۱۲-۲۹

کاهش در تعداد 
۵۰%شرکت‌های زیان‌ده

روند کاهشی تعداد شرکت‌های زیان‌ده 

1396                1397             1398              1399

40

28

14 8

درصد کاهش 
تعداد شرکت‌های زیان‌ده

در سه ماهه نخست 1399 %43

سه ماهه نخست
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•	 فرآیند گستر در کلرپارس

•	 دارویی آترا در شیمی دارویی داروپخش

•	 شیمی تکس آریا در شیمی بافت

•	 ساخت و نصب صنعتی البرز در سیمان آبیک

•	 پرسی ایران گاز هرمزگان در پرسی ایران گاز اصفهان

•	 فیبر بابلسر در چوب خزر کاسپین

•	 سورنا در فیرمکو پارس

ادغام 

انحلال
انحــال  ســاماندهی،  اساســی  برنامه‌هــای  از  یکــی 

موضوعیــت  دلایلــی  بــه  بنــا  کــه  اســت  شرکت‌هایــی 

فعالیــت آن‌هــا از بیــن رفتــه اســت. در مــواردی کــه بــه 

دلایلــی همچــون تغییــرات تکنولوژیــک، از دســت رفــن 

بــازار، موضوعــات زیســت‌محیطی و ... امــکان احیــا و 

ادامــه فعالیــت ســودآور شرکــت وجــود نــدارد. انحــال 

شرکت‌هــا بــا طــی کلیــه تشریفــات قانونــی مربوطــه در 

می‌گیــرد. قــرار  کار  دســتور 

تعداد 
شرکت‌ها مورد ادغام

تعداد 
شرکت‌های منحل شده

14

11
واگذاری

تعداد 
شرکت‌ها

7

پیــش از ورود بــه بــازار سرمایــه چهــار شرکــت ذیــل در ازای 

دریافت سهام 27 شرکت، به سازمان تامین اجتماعی 

واگذار شــد:

•	 بانک رفاه

•	 دهکده ساحلی

•	 مجتمع‌های توریستی آبادگران

•	 ایرانگردی و جهانگردی

نظــر  مــورد  مالــی  ســال  در  شســتا  واگذاری‌هــای  ســایر 

از: اســت  عبــارت  بــازار سرمایــه(  بــه  ورود  از  )پیــش 

•	 توسعه نفت و گاز آریا 

•	 پالایش نفت آناهیتا

•	 کارگزاری باهنر

از نـــو رویــیــــدن

ســاماندهی شرکت‌هــای تابعــه شســتا، در ادامــه ســال 99 از جملــه رونــد بورســی کــردن، انحلال‌هــا و ادغام‌هــا ادامــه 

خواهــد یافــت. بیشــر ایــن ادغام‌هــا در چارچــوب تقویــت زنجیــره ارزش در حوزه‌هــای اصلــی و تقویــت حضــور آنهــا 

در بازارهــای جدیــد و فناوری‌هــای نویــن اســت.  هــدف اصلــی از ایــن تغییــر و تحــولات، کــاکان تقویــت مدیریــت 

تخصصــی شرکــت هــا، نظــارت بهــر بــر آنهــا و اســتفاده از مزیت‌هــای ناشــی از صرفــه در مقیــاس بــه ســبب اداره 

تخصصی کسب وکارها در طول زنجیره ارزش آنهاست. با توجه به شرایط اقتصادی و شدت تحریم ها، حرکت 

کســب و کارهــا در طــول زنجیــره ارزش بــه پایــداری آنهــا نیــز کمــک می‌کنــد. مهمتریــن اثــر رویکــرد ســاماندهی، ارتقــای 

ســودآوری در شستاســت و تضمیــن بیشــر منافــع  بــرای ســهام‌داران را در بــر دارد.

تداوم روند ساماندهی

 انحلال‌های انجام پذیرفته از ابتدای سال 98  تاکنون و برنامه انحلال شرکت‌های تابعه در ادامه سال ۹۹ 

برنامه‌های ادغام شرکت‌های تابعه در سال ۹۹  )16 شرکت(

نام هلدینگ

تیپیکو

تیپیکو

شستا

شستا

صبا تأمین

صبا تأمین

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

تاپیکو

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

نام هلدینگ

شستا

رایتل

صنایع عمومی و تاپیکو

تاپیکو

نام شرکت‌ها 

موج تأمین ارتباطات پارس و مدیریت صنایع نوین تامین در رایتل

گسترش ارتباطات داتک در انتقال داده‌های رهام داتک

صنایع چوب اسالم در صنایع چوب و کاغذ ایران

8 شرکت فرعی پرسی‌ایران‌گاز در شرکت اصلی

نام شرکت

گسترش بازرگانی داروپخش

مدیریت تولید و خدمات پارس دارو

تأمین و تعاون

سرمایه‌گذاری رز بین‌الملل

خدمات بیمه تأمین آتیه

سرمایه‌گذاری ایران و افغانستان

پتروشیمی نوین

پتروسینا

شاخص

پلیکا

کیمیاورزان مهر غرب

سرمایه‌گذاری صنایع لاستیکی سهند

سرمایه‌گذاری توسعه صنعت شیمیایی

قند سحر ماکو

یونگول بتن یاقوت خلخال

سولیران

پنبه نسوز نهبندان

نام هلدینگ

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

سیمان تأمین

رایتل

رایتل

رایتل

رایتل

رایتل

صنایع عمومی

صنایع عمومی

صنایع عمومی

صنایع عمومی

صنایع عمومی

صنایع عمومی

نام شرکت

سنگ تزیینی نخل و کویر نهبندان

خدمات مهندسی سیمان فارس و خوزستان

فارسیت اهواز

دورال

تهران بتن

فولاد و چدن و ماشین سازی دورود

توسعه سلامت الکترونیک هدی

شفا تأمین

سپهر پرداز رسا

بازرگانی یمین گستران تکین

رسا گستران تکین

کربنات سدیم

صنایع کاغذ غرب

الکترونیک سیرجان

فرش گیلان

خدمات پارس

مهندسی و بازرگانی پارس
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شستا، همواره یکی از بزرگترین کارفرماهای پروژه‌های صنعتی در کشور به شمار می‌رود. تعدد شرکت‌های تابعه، 

اعــم از مدیریتــی و غیــر مدیریتــی و نیــاز مســتمر بــه نوســازی و بازســازی و تجهیــز شرکت‌هــا و تاسیســات از یکســو و 

توســعه یا مشــارکت در اجرای طرح‌های تازه، به عنوان یک مجموعه اقتصادی پویا، از دیگر ســو ســبب شــده اســت 

تا خانواده شستا همواره درگیر اجرا یا برنامه‌ریزی برای اجرای پروژه‌های متعددی باشد.  در حوزه سامان‌بخشی به 

طرح‌هــای توســعه و پروژه‌هــای شســتا اقدامــات ذیــل در ســال مالــی مــورد گــزارش انجــام شــده اســت:

• تفکیک کلیه پروژه‌های شرکت‌های تابعه شستا به سه دسته‌ ایجادی، توسعه‌ای، نوسازی و بهسازی	

• احصــای پروژه‌هــای شرکت‌هــای تابعــه شســتا بــه تعــداد 219 پــروژه جمعــا بــه ارزش تقریبــی بالــغ بــر 45،793 	

میلیــارد تومــان )بــه تفکیــک 30 پــروژه ایجــادی، 136 پــروژه نوســازی و بهســازی و 53 پــروژه توســعه‌ای(

• پیگیــری و تهیــه گــزارش و تکمیــل مســتندات پروژه‌هــا از جملــه طــرح توجیهــی )FS( و مصوبــات هیــأت مدیــره در 	

خصــوص کلیــه پروژه‌هــای شرکت‌هــای تابعــه شســتا

• نظارت و کنترل مستمر بر پیشرفت پروژه‌ها و تدوین و ابلاغ دستورالعمل شناسایی، تصویب و گزارش‌دهی 	

پروژه‌ها به کلیه هلدینگ‌ها و شرکت‌های سرمایه‌پذیر تابعه

پروژه‌های ایجادی
پروژه‌هــای جدیــد هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــای تابعــه در ایــن گــروه جــای می‌گیرنــد. در ســال 98، حــدود 30پــروژه بــه 

ارزش 39 هــزار میلیــارد تومــان در ایــن بخــش کلیــد خــورده اســت . انتظــار مــی‌رود کــه اجــرای ایــن پروژه‌هــا بتوانــد بــرای 

حدود 5000 نفر اشتغال ایجاد کند. بیشتر این پروژه‌ها در بخش نفت و گاز و پتروشیمی و در هلدینگ تاپیکو، 

راهــری می‌شــوند. 

اصلــی تریــن پــروژه ایــن گــروه کــه  برنامه‌ریــزی آن در ســال 98 آغــاز شــده اســت، طــرح احــداث یــک شرکــت پتروشــیمی 

بــا هــدف تولیــد پلــی پروپیلیــن بــه عنــوان یکــی از محصــولات پرکاربــرد و بــا ارزش افــزوده بــالا در ایــن صنعــت اســت کــه 

در منطقــه اقتصــادی ماهشــهر در خوزســتان اجــرا خواهــد شــد و بــا راه انــدازی آن حــدود 700 شــغل مســتقیم ایجــاد 

می‌شــود. در بخــش پروژه‌هــای ایجــادی، تاســیس دو نیــروگاه انــرژی نــو، 6 مجتمــع دامپــروری هــر یــک بــا ظرفیــت 

6هــزار راس گاو شــیری نیــز از دیگــر پروژه‌هــای ایــن حــوزه اســت. 

پروژه‌های توسعه‌ای
برخــی از شرکت‌هــا و بنگاه‌هــای تابعــه بــا هــدف تولیــد محصــول جدیــد یــا بهینــه ســازی فرآیندهــای تولیــد، بــه  اجــرای 

مجموعــه ای از طرح‌هــای توســعه ای می‌پردازنــد.

 

پروژه‌های نوسازی و بهسازی
مجموعه شرکت‌های تابعه شســتا،  به طور مســتمر درگیر بهســازی و نوســازی کارخانجات و مجتمع‌های تولیدی 

و تجاری خود هســتند. 

بهینه‌سازی مدیریت پروژه‌ها و طرح‌ها
از نـــو رویــیــــدن

تعداد پروژه
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میلیارد تومان

45,793

هلدینگ

تاپیکو

سیمان تامین

صدر تامین 

صنایع عمومی  تامین 

رایتل

تیپیکو

انرژی

گروه صنعتی سلولزی تامین

کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

سرمایه‌گذاری صنایع پتروشیمی

مجموع

ایجادی

34,080

۱,۳۶۲

۱,۰۱۷

1,341

۰

۲

675

۰

1000

۴۵

۳9,521

نوسازی و بهسازی

۱,۵43

215

884

۲

۰

251

175

۰

۰

۹۸

3,167

توسعه‌ای

455

18

700

۶۷

۹۲۳

386

۷۸

۲۷۲

۱۳۷

68

3,104

جمع کل

۳6,079

۱,595

2,601

1,410

۹۲۳

639

927

۲۷۲

1,137

210

۴5,۷۹3

%7

%۱۴

%7

%۲۴

%86

%۶۲

ایجادی

نوسازی و بهسازی

توسعه‌ای

توسعه‌ای

نوسازی و بهسازی

ایجادی

تعداد

38

63

15

14

12

64

7

1

2

3
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تعداد و ارزش ریالی پروژه‌ها
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راه اندازی سامانه‌های مدیریتی و اطلاعاتی
سیســتمی شــدن فرآیندهــای دسترســی بــه اطلاعــات، عــاوه بــر بهبــود نظــام تصمیــم گیــری و تصمیم‌ســازی، 

یکــی از مهمتریــن روش‌هــای نظــارت بــر فرآیندهــای متعــدد و پیچیــده در ســازمان‌های کلان مقیــاس همچــون 

شســتا بــه شــار مــی‌رود.

تولیــد، دسترســی و کاربســت اطلاعــات در لایه‌هــای  بــرای سیســتمی شــدن  تــاش وافــری  در ســال 98، 

مدیریتــی و نظارتــی شــده اســت. نتیجــه چنیــن تلاشــی، طراحــی و اســتقرار سیســتم هایــی بــوده اســت کــه در 

تحقــق عملکــرد ســازمان، نقــش بســزایی داشــته‌اند.

وبسایت شستا، راه هموار شفافیت
وب‌ســایت رســمی شســتا بــه نشــانی ssic.ir مهمتریــن بســر تعامــل ایــن ســازمان بــا مخاطبــان آن اســت. در 

طــول ســال 98، تــاش شــد تــا ایــن تعامــل از همیشــه شــفاف تــر شــده و اطلاعــات بیشــری بــه شــیوه روان در 

اختیــار مخاطبــان قــرار گیــرد. طیــف متنوعــی از اطلاعــات مالــی و مدیریتــی شرکت‌هــای تابعــه در قالــب دســته 

بنــدی زیــر در  ایــن وبســایت موجــود اســت، از جملــه :

•	 صورت‌های مالی سال  97 و 98 شرکت‌های مدیریتی شستا

•	 گزارش‌های هیات مدیره  به مجمع هلدینگ‌ها برای سال مالی  98

•	 گزارش افزایش سرمایه شرکت‌های گروه

•	 اعضای هیات مدیره شرکت‌های گروه

•	 اساسنامه و چارت سازمانی شرکت‌های گروه

•	 دستورالعمل و شیوه‌نامه واگذاری )فروش( املاک شستا

بــه ایــن ترتیــب ذینفعــان مختلــف شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعــی، اعــم از خانــواده بــزرگ شســتا، 

ســهام‌داران، رســانه‌ها و نماینــدگان افــکار عمومــی، سرمایــه گــذاران و  تحلیل‌گــران بــازار می‌تواننــد بــه ســادگی 

از طریــق ایــن وبســایت بــه اطلاعــات جامعــی دربــاره وضعیــت کنونــی شرکت‌هــا، مدیــران کلیــدی آنهــا و 

عملکــرد مالــی هلدینگ‌هــا و شرکت‌هــا دسترســی داشــته باشــند. شــفافیت در ایــن زمینــه ســبب می‌شــود 

تــا هــم زمینه‌هــای فســادپذیری کاهــش پیــدا کنــد و هــم، زمینــه فشــار بــر مدیــران در انتصاب‌هــا کمــر شــود. از 

آن‌ســو زمینه‌هــای نقدپذیــری توســط اصحــاب فــن می‌توانــد بــه بهبــود عملکــرد مدیــران منجــر شــود.

ارتقای شفافیت و توسعه نظارت سیستمی
از نـــو رویــیــــدن
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سامانه یکپارچه نظارت و ارزیابی عملکرد )سینا(
راه‌انــدازی ســامانه یکپارچــه نظــارت و ارزیابــی عملکــرد )ســینا(  بــا هــدف مکانیــزه  کــردن فرآیندهــای اخــذ، تجمیــع و 

تحلیل گزارش‌های مدیریتی تولید، فروش و وصول مطالبات راه اندازی شــد. تا پایان ســال 98 حدود 8500  فرم 

حاوی اطلاعات مربوط به عملکرد شرکت‌ها و واحدها در مقایسه با دوره مشابه سال قبل و همچنین اطلاعات 

مربــوط بــه بودجــه تولیــد، فــروش و وصــول مطالبــات شرکت‌هــا بارگــذاری شــده اســت. تاکنــون بیــش از 850 کارنامــه 

ارزیابــی عملکــرد فصلــی بــرای ســال 1398 و ســه ماهــه 1399 در ســامانه  بارگــذاری گردیــده اســت.

اهداف:
•	 پایش عملکرد تولید، فروش و وصول مطالبات شرکت‌ها بصورت ماهانه

•	 پایش تحقق بودجه شرکت‌ها )بصورت ماهانه، فصلی و سالانه(

ویژگی‌های سامانه:
•	 تجمیع گزارش تولید، فروش و وصول مطالبات ماهانه 166 شرکت مدیریتی تابعه

•	 مقایسه فروش تجمیعی )ریالی( شرکت‌های مدیریتی تابعه با بودجه و دوره مشابه سال گذشته 

•	 نظارت مستقیم شستا و هلدینگ‌ها بر شرکت‌های مدیریتی تابعه

از نـــو رویــیــــدن

سامانه مدیریت اسناد )سما(
ایــن ســامانه، بــه نوعــی بانــک اطلاعاتــی اســناد و تحلیــل و پایــش محتوایــی اســناد تصمیم‌ســاز محســوب می‌شــود، 

اســنادی نظیــر صورتجلســات هیــأت مدیــره، صورت‌هــای مالــی، گــزارش مجامــع، گزارش‌هــای تحلیلــی معاونت‌هــای 

مرتبط، اســناد مناقصه و مزایده و آئین‌نامه‌های هلدینگ‌ها و شرکت‌های تابعه. تا پایان ســال 98 بیش از 12 هزار 

ســند در ایــن ســامانه بارگــذاری شــده اســت.

اهداف:
•	 تشــکیل بانــک اطلاعاتــی اســناد شرکت‌هــا در طبقه‌بندی‌هــای مختلــف از قبیــل امــور مجامــع، صورتجلســات 

هیــأت مدیــره، مناقصــات و مزایده‌هــا، آیین‌نامه‌هــا و ... 

•	 تحلیل و پایش محتوایی اسناد تصمیم ساز شرکت 

ویژگی‌های سامانه:
•	 داشبورد مدیریتی با امکان گزارش‌گیری‌های مختلف از جمله نمایش وضعیت اسناد ارسال شده و ارسال نشده

•	  OCR جستجوی اسناد بر مبنای درختواره هلدینگ، کلید واژه‌ها، کلمات کلیدی با استفاده از تکنولوژی

•	 امکان پیگیری تکالیف مجامع و تحلیل محتوای صورت جلسات هیأت مدیره
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سامانه یکپارچه مدیران و انتصابات )سیما(
بــا توجــه بــه تعــدد شرکت‌هــای تحــت پوشــش شســتا، طیــف بزرگــی از مدیــران ارشــد اجرایــی در مدیریــت بخش‌هــای 

مختلــف آن ســهیم هســتند. بــا هــدف تقویــت شــفافیت و تســهیل انتخــاب مدیــران شایســته بــر اســاس توانمندی‌هــای 

ایشان سامانه یکپارچه مدیران و انتصابات راه اندازی شد. این سامانه در پایان سال مالی مورد نظر، حاوی اطلاعات  

حــدود 10 هــزار ســند و مــدرک از رونــد انتصابــات و مشــخصات مدیــران ارشــد شستاســت.

اهداف:
•	 تشکیل بانک اطلاعاتی اعضای هیات مدیره 

•	 ساماندهی فرآیند انتصابات اعضای هیات مدیره هلدینگ‌ها و شرکت‌های تابعه و وابسته

•	 تسهیل انتخاب و انتصاب مدیران شایسته و توانمند

ویژگی‌ها:
•	 امکان ثبت نام و تکمیل فرم رزومه 

•	 ایجاد آرشیو رزومه افراد با امکان جستجو

•	 امکان پیگیری روند مصوبات کمیته‌ها

•	 پیگیری مراحل مصوبات کمیته‌ها

•	 حفظ سوابق مربوط به معرفین و توصیه کنندگان

•	 کنترل سیستماتیک اجرای ماده 241

•	 ایجاد 10،000 سند و مدرک شامل مصوبه هیئت مدیره، رزومه شغلی و تحصیلی، رتبه بندی شخص و شرکت، 

استعلام حراست، مدارک سجلی، مدارک تحصیلی و ...

از نـــو رویــیــــدن

سامانه ثبت و ضبط املاک )سامان(
ایــن ســامانه بــا هــدف شناســایی و تجمیــع اطلاعــات و مســتندات جامــع مربــوط بــه مجموعــه امــاک شرکت‌هــای تابعــه،  

شناسایی املاک مازاد غیرمولد و آگاهی از سرمایه‌های راکد در مجموعه‌ها، طراحی و راه اندازی شد. تا پایان سال 

98،  اطلاعات مربوط به 650 ملک به ارزش پایه تقریبی 5000 میلیارد تومان، شــامل حدود 8000 ســند اطلاعاتی از 

جمله تصویر اسناد مالکیت،  پایان کار، صورتجلسات کمیسیون معاملات و ... بارگذاری شده است.

اهداف:
•	 شناسایی و جمع آوری اطلاعات و مستندات جامع املاک شرکت‌های تابعه

•	 گردش کار و تأیید مستندات بارگذاری شده در سیستم

•	 شناسایی املاک مازاد غیرمولد شرکت‌های تابعه

ویژگی‌ها:
•	 امکان ثبت مشــخصات)عرصه، اعیان، وضعیت ملک، ...( و مدارک مربوط به املاک )شــامل ســندمالکیت، 

پایــان کار، مصوبــات هیــأت مدیــره، موافقــت اصولــی و  ...(

•	 ثبت اطلاعات مربوط به کارشناسان رسمی و قیمت کارشناسی املاک 

•	 ثبت اطلاعات مربوط به خبرگان محلی و قیمت‌گذاری خبرگان 

•	 تهیه گزارش آگهی مزایده عمومی بر اساس مستندات تأیید نهایی‌شده

•	 ثبت موقعیت جغرافیایی و تصاویر مربوط به ملک 
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سامانه جامع امور حقوقی و قراردادها )دادرس( 
در این سامانه، مجموعه پرونده‌های حقوقی شستا و جزییات آنها به صورت یکپارچه وجود دارد و اطلاع مدیران شستا 

از روند پیگیری مطالبات شرکت‌های مختلف به صورت مستمر امکان‌پذیر است.

در حال حاضر این دسترسی داخلی بوده و با هدف تمرکز و تسریع در پیگیری‌ها صورت گرفته است، امادر آینده مفاد 

برخــی از ایــن پرونده‌هــا قابلیــت دسترســی عمومــی خواهــد داشــت. فهرســت ایــن پرونده‌هــا بــرای ریاســت قــوه قضائیــه، 

رئیس ســازمان بازرســی کل کشــور و وزارت اطلاعات ارســال شــده اســت و تعدادی از متخلفان از  نهادهای نظارتی و 

امنیتی اخطارهای لازم را دریافت کرده‌اند و برای برخی پرونده‌ها  نیز کارگروه ویژه تشکیل شده است.

اهداف:
• جمع آوری و یکپارچه سازی کل داده‌های مربوطه و مستندسازی آن	

• جمع آوری اطلاعات تمامی قراردادهای شرکت‌ها به همراه تمامی مستندات	

• امکان ارجاع در خصوص پرونده‌ها	

• امکان ارزیابی اقدامات انجام شده	

• ایجاد شفافیت در واحدهای حقوقی شرکت‌ها	

• ایجاد هم افزایی بین شرکت‌های مجموعه در خصوص دعاوی مشابه	

ویژگی‌ها:
•	 مشاهده آنلاین اطلاعات

•	 وجود تمام اطلاعات مربوط به دعاوی، قراردادها و املاک و حقوق مالکیت معنوی

•	 امکان گزارش گیری‌های متنوع

سامانه هوش تجاری )BI( شستا
اســتقرار ســامانه هــوش تجــاری بــا هــدف  تجمیــع اطلاعــات 166 شرکــت مدیریتــی تابعــه بــه صــورت آنلایــن و دسترســی 

مستمر به  گزارش‌های به روز و تحلیلی از وضعیت عملکردی،  مالی، منابع انسانی  همه این شرکت‌ها  طراحی شده 

است.

اهداف:
•	 دسترسی به اطلاعات واحدی و تجمیعی شرکت‌ها

•	 سهولت ارایه گزارش‌های تحلیلی برای بدنه کارشناسی

•	 تهیه گزارش تخصصی به تفکیک صنایع مختلف

ویژگی‌ها:
•	 اتصال مستقیم به بانک‌های اطلاعاتی مالی و منابع انسانی تمامی شرکت‌های تابعه مدیریتی

•	 بازمهندسی انواع بانک‌های اطلاعاتی شرکت‌های تابعه و تشکیل انبار داده جامع اطلاعاتی 

•	 ارائه داشبوردهای مدیریتی مختلف با تعریف شاخص‌های مورد نیاز مدیران ارشد

از نـــو رویــیــــدن
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سایر فعالیت‌ها در چارچوب شفاف سازی
•	 افشای صورت‌های مالی شرکت‌های غیر بورسی در کدال

•	 اطلاع‌رسانی مشخصات اعضای هیأت مدیره شرکت‌های تابعه در سایت شستا

•	 انتشار صورت‌های مالی و گزارش فعالیت هلدینگ‌ها و شرکت‌های تابعه در سایت شستا

•	 اجرای کامل قانون منع بکارگیری بازنشستگان

•	 بارگذاری معاملات شرکت‌های تابعه شستا در سامانه معاملات بازرسی کل کشور

•	 نظام‌مند کردن فرآیند انتصاب مدیران عامل و اعضای هیأت مدیره شرکت‌های تابعه

•	 پایش وضعیت کلی هلدینگ‌های تابعه در حوزه حسابرسی داخلی

•	 الزام به خرید و فروش کالاهای مورد نیاز در بورس کالا

•	 رعایت کامل مقررات بانکی در خصوص فروش ارز

•	 ساماندهی و نظارت بر سفرهای خارجی

•	 احصا و تجمیع پرونده‌های حقوقی هلدینگ‌ها و شرکت‌های تابعه

•	 افشای اطلاعات افزایش سرمایه‌ شرکت‌های تابعه و گزارش افزایش سرمایه مربوطه در سایت شستا

تعامل فعالانه و داوطلبانه با سازمان‌های نظارتی 
شرکــت سرمایه‌گــذاری تامیــن اجتماعــی، بنــا بــه ماهیــت خــود، شرکــت دولتــی تلقــی نشــده و در نتیجــه علی‌الظاهــر 

مشــمول نظــارت دیــوان محاســبات کشــور نمی‌شــود، امــا بــه درخواســت مراجــع بالادســتی از جملــه وزیــر کار، تعــاون 

و رفــاه اجتماعــی، بــه صــورت داوطلبانــه بــه همــکاری بــا ایــن ســازمان پرداختــه و در مواقعــی و تحــت شرایطــی، از 

نظرات بازرســان ومشــاوران این ســازمان در مقام مشــاوره، خدماتی درخواســت و دریافت شــده اســت و این رویه 

کماکان ادامه دارد. علاوه بر آن این شرکت، همکاری مســتمری با ســازمان بازرســی کل کشــور دارد . در ســال 98، 

ایــن همــکاری بــه حــل و فصــل 104 پرونــده شــامل 670 ســوال معطــوف بــوده اســت کــه 74 درصــد از آنهــا نیــز تعییــن 

تکلیــف و مختومــه شــده اســت.

تاسیس شتاب دهنده صدر فردا
شــتاب دهنــده صدرفــردا، در چارچــوب برنامه‌ریــزی بــرای توســعه فنــاوری در کســب و کارهــای هلدینــگ و ایجــاد 

کســب و کارهــای دانــش بنیــان در طــول زنجیــره ارزش و همچنیــن زنجیــره تأمیــن هلدینــگ و شرکت‌هــای فرعــی و 

وابســتۀ آن  تاســیس شــده اســت.

صــدر فــردا، یــک شــتاب دهنــده تخصصــی اســت کــه در زیرمجموعــه هلدینــگ صــدر تأمیــن قــرار دارد و در قالــب 

شــتاب‌دهنده تخصصــی بــا مأموریــت توســعه کســب و کارهــای نویــن در حــوزه معــدن، صنایــع معدنــی و مــواد 

پیشرفته  فعالیت می‌کند. این ماموریت در چارچوب همکاری با ســتاد توســعه فناوری‌های فتونیک، لیزر، مواد 

پیشرفتــه و ســاخت معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهــوری، در اکوسیســتم نــوآوری کشــور انجــام می‌پذیــرد 

و در ایــن مســیر از شــبکه‌های تخصصــی موجــود در کشــور و ظرفیت‌هــای صاحبنظــران، کارشناســان، متخصصــان 

بهــره گرفتــه می‌شــود.  بخــش معــدن و صنایــع معدنــی  بنگاه‌هــای فعــال در  بــرای حــل مشــکلات  و پژوهشــگران 

شــتاب‌دهنده صــدر فــردا ضمــن شناســایی طرح‌هــای مســتعد رشــد و ارائــه خدمــات متنــوع فنــی و کســب و کاری، 

تلاش می‌کند تا فرآیند تبدیل دانش به ارزش را در عرصه معدن، صنایع معدنی و مواد پیشرفته پیاده‌سازی کند. 

عــاوه بــر آن، ایــن شرکــت بــه واســطه ارتبــاط ســازمان‌یافته بــا هلدینــگ صــدر تأمیــن و شرکت‌هــای فرعــی و وابســته 

آن، ســعی دارد  تــا در قالــب یــک شرکــت نوپــای زایشــی )Spin-off( رونــد ایجــاد کســب و کارهــای نویــن در شســتا 

را شــتاب بخشــد. 

ماموریت‌های اصلی:

•	  توسعه فناوری

•	 کمک به تجاری‌سازی ایده‌های جدید و توسعه کسب و کارهای نوین

•	 ارتقای سطح توانمندی‌های فنی و تخصصی شرکت‌های فناور

•	 تسهیل ورود شرکت‌های فناور به بازارهای داخلی و خارجی

از نـــو رویــیــــدن
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ســاختار ارایــه خدمــات حقوقــی در خانــواده بــزرگ شســتا، بــه دلیــل برخــورداری از شرکت‌هــای متعــدد در حوزه‌هــای 

مختلــف، همــواره مقولــه‌ای پیچیــده و پرچالــش بوده‌اســت. از یکســو، بــه دلیــل تنــوع مســایل و تخصصــی بــودن حوزه‌هــا، 

تمرکز در ساختار حقوقی، امری غیرعقلانی بوده‌است و از دیگرسو پراکنده‌ بودن ساختارها، کنترل و نظار‌ت‌پذیری بر 

مجموعــه فعالیت‌هــای حقوقــی را بــا دشــواری‌هایی رو بــه رو ســاخته و می‌ســازد.

بررســی‌های انجــام شــده در آغــاز ســال 98، حاکــی از 558 پرونــده )بــا اهمیــت بــالای 10 میلیــارد ریال(بــوده اســت .حجــم 

بالای پرونده‌ها و ارزش قابل‌توجه آن‌ها از سویی و تعدد مسایل و شرکت‌های تابعه از دیگرسو، تقویت ساختارهای 

حقوقی در مجموعه هلدینگ و شرکت‌های تابعه را به یکی از اولویت‌های راهبردی در شســتا بدل ســاخت. 

اصلاح ساختار دفاتر حقوقی در هلدینگ‌ها و شرکت‌های تابعه
ایجاد واحدهای تخصصی حقوقی در هلدینگ‌ها به منظور پی‌گیری و نظارت مستمر بر روند رسیدگی دعاوی و اخذ 

گزارش‌های دوره‌ای مرتب اقدامات اصلاحی زیر برنامه‌ریزی و اجرا شد.

1. ایجــاد دفــر حقوقــی در تمــام هلدینگ‌هــای تخصصــی و اســتقرار مدیــر حقوقــی تمــام وقــت در برخــی هلدینگ‌هــا و 

شــاری از شرکت‌هــای بــزرگ

2. استقرار سامانه جامع امور حقوقی و قراردادها در شرکت‌های منتخب به صورت آزمایشی و استقرار آن در تمامی 

شرکت‌های مدیریتی حداکثر تا یک ماه آتی.

 

اقدامات
•	 ایجاد دفتر دعاوی و قراردادهای بین‌المللی 

•	 تمرکز بر دعاوی مهم و تقویت نظارت سیستمی

•	 اصلاح فرآیند‌های حقوقی 

پیگیری حقوق ذینفعان و وصول مطالبات

ایجاد دفتر حقوقی در تمامی هلدی�نگ‌های تخصصی و 
شرکت‌های بزرگ تابعه آنها و استقرار مدی�ر حقوقی تمام وقت 

در آن‌ها و طراحی و ایجاد سامانه جامع امور حقوقی 
و قراردادها جهت استقرار در تمامی شرکت‌های مدی�ریتی

اخذ بیش از 500 رأی بدوی 
و تجدید نظر یا  اجراییه

وصول و تأمی�ن اموال 
حدود 10،000 میلیارد ریال 

از مطالبات شرکت‌های زی�رمجموعه شستا 
در دعاوی جاری در محاکم قضا�یی

بــا لحــاظ حجــم دعــاوی مطروحــه لــه یــا علیــه شرکت‌هــای گــروه شســتا )558 پرونــده بــا اهمیــت بــالای 10 هــزار 

میلیارد ریال( و به منظور پیگیری و نظارت مستمر بر روند رسیدگی دعاوی و اخذ گزارش‌های دوره ای مرتب 

اقدامات اصلاحی زیر برنامه‌ریزی و اجرا گردید:



حاکـمیـــــت

شـــــرکتـــی
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 بــا توجــه بــه اینکــه امــروزه در بیشــر شرکت‌هــا مدیریــت از مالکیــت متفــاوت  شــده اســت، پیــاده ســازی اصــول 

حاکمیــت شرکتــی در شرکت‌هــا باعــث شــفافیت بیشــر بیــن ســهام‌داران و مدیــران می‌گــردد و هــدف اصلــی آن 

ایجــاد اطمینــان بــرای مالــکان و ســهام‌داران از ایــن امــر اســت کــه منافــع آنهــا توســط مدیــران حفــظ خواهــد شــد.

در واقــع حاکمیــت شرکتــی اتخــاذ مجموعــه ای از سیاســت‌ها، روش‌هــا و اقدامــات اســت کــه ســهام‌داران هــر 

بنگاهــی را از رویه‌هــای اصولــی مطمــن می‌ســازد. ایــن حساســیت‌ها در مجموعــه هایــی نظیــر شســتا، بــا تاکیــد 

بیشــری تعقیــب می‌شــود.

کمیته  انتصابات
تشــکیل ایــن کمیتــه اعــال نظــارت بــر نحــوه انتخــاب مدیــران شرکت‌هــای تابعــه در راســتای ارتقــاء بهــره‌وری و کارایــی 

مدیریــت در ایــن شرکت‌هاســت.

در طول ســال 98، جلســات متعددی برای انتخاب مدیران شرکت‌های تابعه برگزار شــده اســت. در این جلســات 

صلاحیــت افــراد منتخــب مــورد بررســی قــرار گرفــت و در نهایــت صلاحیــت برخــی تأییــد و برخــی دیگــر نیــز بــرای 

عضویــت حائــز شرایــط شــناخته نشــدند. 

کمیته  حسابرسی 
کمک به ایفای مسئولیت نظارتی هیأت مدیره و بهبود آن جهت کسب اطمینان از: 

• اثر بخشی فرآیندهای نظام راهبری، مدیریت ریسک و کنترل‌های داخلی	

• سلامت گزارشگری مالی 	

• اثر بخشی حسابرسی داخلی	

• استقلال و اثر بخشی حسابرسی مستقل	

• رعایت قوانین، مقررات و الزامات 	

اعضای کمیته حسابرسی

• رئیس کمیته	 سید ضیاءالدین شجاعی برهان	

• عضوکمیته	 			  حمیدرضا اصغری

• عضوکمیته	 			  احمد حاتمی یزد

• عضوکمیته	 			  احمد عزیزی

• عضوکمیته	 			  نظام‌الدین رحیمیان

• علی استاد هاشمی	              مدیر حسابرسی داخلی	

حاکمیت شرکتی

سیاست کلی پاداش و حقوق و دستمزد

پاداش مدیرعامل و اعضای هیأت مدیره

در سال 98، پاداش اعضای حقوقی و حقیقی شرکت‌های مدیریتی شستا حذف شده  و در کلیه مجامع هیچ‌گونه 

پاداشی برای اعضای هیات مدیره تصویب نشده است.

حسابرس مستقل و بازرس قانونی
بــه موجــب مصوبــات مجامــع عمومــی عــادی ســالانه شرکــت طــی ســنوات گذشــته، ســازمان حسابرســی بــه عنــوان 

حســابرس و بــازرس قانونــی شرکــت انتخــاب شــده اســت. در ســال 98 نیــز ایــن ســازمان، در نقــش حســابرس قانونــی 

انتخــاب و بــه تکالیــف خــود در ایــن حــوزه عمــل کــرده اســت.



مدیــــریـــت 

ریــســـــــــکـ
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سیاســت اصولــی مدیریــت راهــردی شســتا، در حــوزه مهــار و مدیریــت ریســک، هوشمندســازی و ارتقــای کارایــی 

سیستم‌های مدیریت اطلاعات در نظام مدیریتی شستا و هلدینگ‌های زیرمجموعه و خلق ارزش افزوده از طریق 

مهــار و مدیریــت فعالانــه ریســک بــا اتــکا بــه رویه‌هــای هوشــمند تصمیم‌ســازی و تصمیم‌گیــری مبتنــی بــر داده اســت. 

موضوع مدیریت ریسک در شستا از دو زاویه دارای اهمیت ویژه است.

اول:  ماموریــت ذاتــی شســتا، کــه متمرکــز بــر حفــظ ارزش دارایی‌هــای صنــدوق، کــه در واقــع پــس انــداز بازنشســتگان 

و مزدبگیــران تحــت پوشــش بیمــه اســت، ایجــاب می‌کنــد ایــن هلدینــگ مســئله مدیریــت ریســک را یکــی از اساســی 

تریــن وجــوه فعالیــت خــود بدانــد.

دوم:  شســتا بعنوان بازوی اقتصادی یک ســازمان عمومی غیردولتی، بســیار بیشــر از هر ســازمان تحت مالکیت 

خصوصــی بــا موضــوع حاکمیــت شرکتــی و مخاطــرات اخلاقــی ناشــی از مســائل عاملیــت درگیــر اســت و بخــش 

مهمــی از کیفیــت مدیریــت راهــردی در چنیــن مجموعــه ای توجــه بــه اســتاندارد حاکمیــت شرکتــی اســت. 

ریسک مالی
کمیته مدیریت ریسک شرکت، خدماتی برای دسترسی هماهنگ به بازارهای مالی و نظارت و مدیریت ریسک‌های 

مالــی مربــوط بــه عملیــات شرکــت از طریــق گزارش‌هــای ریســک داخلــی کــه آســیب‌پذیری را بــر حســب درجــه و انــدازه 

ریســک‌ها تجزیــه و تحلیــل می‌نمایــد، ارائــه می‌کنــد. ایــن ریســک‌ها بــه صــورت فصلــی بــه هیــأت مدیــره گــزارش می‌شــود. 

شرکت به دنبال حداقل کردن اثرات این ریسک‌ها از طریق تحلیل‌های بنیادی و تکنیکال است. رعایت سیاست‌ها 

و محدودیت‌های آســیب‌پذیری، توســط حسابرســان داخلی به طور مســتمر بررســی می‌شــود.

ریسک سایر قیمت‌ها
شرکــت در معــرض ریســک‌های قیمــت اوراق بهــادار مالکانــه )ســهام( ناشــی از سرمایه‌گذاری‌هــا در اوراق بهــادار 

مالکانه قرار دارد. سرمایه‌گذاری‌ها در اوراق بهادار مالکانه با هدف استراتژیک انجام و نگهداری شده و این شرکت 

صرفــا بــه لحــاظ بازارگردانــی اقــدام بــه مبادلــه ســهام می‌نمایــد.

بــا توجــه بــه اینکــه سرمایه‌گذاری‌هــا در اوراق بهــادار مالکانــه در شرکــت بــرای هــدف اســراتژیک نگهــداری می‌شــود؛ 

تجزیه و تحلیل حساســیت بر اســاس آســیب‌پذیری از ریســک‌های قیمت اوراق بهادار مالکانه در پایان ســال تعیین 

نمی‌گــردد.

ریسک نرخ بهره
اثرات تغییر نرخ بهره بر فعالیت شرکت سرمایه‎گذاری تأمین اجتماعی  شامل موراد زیر است:

• افزایــش و کاهــش نــرخ بــازده مــورد توقــع، کاهــش و افزایــش قیمت‌هــا در بــازار ســهام، میــزان جــذاب نمــودن 	

ســایر بازارهــا و ورود و خــروج وجــوه از بــورس اوراق بهــادار و اثــرات آن بــر ارزش گــروه و ارزش بــازار آن‌هــا.

• افزایش/ کاهش میزان جذابیت تولید و تأثیر بر محیط کسب‌وکار 	

• افزایش و کاهش نرخ بازده مورد توقع و اثر بر توجیه‌پذیری طرح‌های جدید و یا در دست اجرا	

• افزایــش هزینه‌هــای مالــی شرکت‌هــای فرعــی و وابســته و متعاقــب آن کاهــش ســود قابــل تقســیم و کاهــش 	

درآمــد حاصــل از سرمایه‌گذاری‌هــا

• بــر بدهــی توســط شســتا و شرکت‌هــای فرعــی و وابســته و اثــر 	 اســتفاده از روش‌هــای تأمیــن مالــی مبتنــی 

بــر میــزان نقدینگــی و وجــوه در دســرس متعاقــب 

مدیریت ریسکـ



ریسک نوسان قیمت نهاده‌های تولید و محصولات
شرکــت سرمایه‌گــذاری تأمیــن اجتماعــی بــه واســطه شرکت‌هــای سرمایه‌پذیــر از چنیــن ریســک‌هایی اثــر می‌پذیــرد 

و ایــن دســته از ریســک‌ها، هــم بــر درآمــد حاصــل از سرمایه‌گذاری‌هــا بــه دلیــل تغییــر بهــای تمــام شــده و فــروش 

شرکت‌هــای سرمایه‌پذیــر و هــم بــر درآمــد حاصــل از فــروش سرمایه‌گذاری‌هــا بــه دلیــل تغییــر ســود ویــژه و ارزش بنــگاه 

شرکت‌هــای مــورد نظــر بــرای فــروش اثرگــذار هســتند. 

ریسک نقدینگی 
عدم کفایت وجوه برای تداوم فعالیت و ایفای تعهدات، ســازمان‌ها را با ریســک نقدینگی مواجه می‌ســازد. هم 

اکنــون شرکــت سرمایه‌گــذاری تأمیــن اجتماعــی از نظــر نقدینگــی در وضعیــت مناســبی قــرار داشــته و نســبت‌های 

نقدینگــی نیــز تأییــدی بــر ایــن مدعاســت کــه تعــادل نســبی در جریان‌هــای نقــد ورودی و خروجــی بــر قــرار اســت. 

ریسک عملیاتی
تــاش بــرای اســتقرار واحــد هــوش تجــاری شســتا یکــی از تکنیک‌هــای کاهــش ریســک عملیاتــی شســتا بــوده اســت 

کــه بــا پیاده‌ســازی بانــک اطلاعاتــی بــرای شســتا و شرکت‌هــای تابعــه و دریافـــت بـــه هنگـــام اطلاعـــات مربـــوط بـــه 

عملکرد سعی در کاهش ریسک‌های عملیاتی دارد. همچنین تلاش برای ایجاد و توسعه نظام مدیریت دانش و 

نظــام مدیریــت فرآیندهــای کســب و کار در هلدینگهــای زیرمجموعــه یکــی دیگــر از سیاســتهای اصولــی شســتا بــرای 

جلوگیــری از بــروز ریســکهای عملیاتــی در شســتا اســت.

ریسک اعتباری
براســاس قــرارداد رتبه‌بنــدی اعتبــاری منعقــد شــده بــا شرکــت رتبه‌بنــدی اعتبــاری پایــا، رتبــه اعتبــاری شســتا اســتخراج 

گردیــده اســت کــه حاکــی از ســطح بــالای امــکان ایفــای تعهــدات در شســتا می‌باشــد. گــزارش مذکــور به‌صــورت 

مســتقل منتــر شــد کــه در آن بــا انتشــار  رتبــه +A در رتبــه اعتبــاری بلندمــدت و A1 در رتبــه اعتبــاری کوتــاه مــدت 

درجــه اعتبــاری را بــه شســتا تخصیــص داد.رنامه‌هــای شســتا بــرای مقابلــه و مهــار ریســک هــاررز

بهبود اثربخشی نظام کنترل‌های داخلی، 

مدیریت ریسک، 

ایجاد و استقرار نظام مدیریت ریسک

 و نظام مدیریت پروژه ها

استفاده از فرصت‌های قانونی مرتبط

 با بازارهای مالی

اصلاح و بهبود ساختار وصول مطالبات 

تجاری و غیر تجاری

جایگزینی تسهیلات با بهره پایین‌تر 

و کاهش هزینه تأمین مالی

صحت گزارشگری مالی، 

رعایت قوانین و مقررات

اصلاح و بهبود ساختار پیگیری 

و رسیدگی به پرونده‌های حقوقی

اصلاح ساختارهای مالی

 )افزایش سرمایه و ...(

تأمین مالی بهینه از بازار پول و سرمایه

)به‌کارگیری ابزارهای نوین مالی(

شناسایی و نظارت بر فروش 

دارایی‌های مازاد و غیر مولد

برنامه‌های شستا برای مقابله و مهار  ریسک


