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ارز ش ها
(Values)

استراتژیک شرکت های  سرمایه پذیرراهبری فعالانه و 
(و در موارد محدودی ایجاد هم افزایی و حمایت مالی)

توسعه تامین مالی متنوع،
چند بعدی و ترکیبی

طرح های منابع آزاد شده در سرمایه گذاری مجدد 
شرکت های اولویت دار توسعه و افزایش سهم در 

محدود و منتخبجوزه  های کنترلی در بنگاه داری با تمرکز سازی پورتفو  بهینه 
(طلا،نقره ، زغال سنگ )

ارتقای جایگاه و توسعه سهم بازار در
اولویت دارمواد معدنی 

وظرفیت ها  توسعه صادرات، تقویت 
گروهفعالیت های  بین المللی  

فرآیندی، فرآوری،نوآوری های نوآوری با تمرکز بر 
هوشمند سازی اکتشاف و استخراج

چشم  انداز
(Vision)

شفافیت و سلامت اقتصادی امانتداری یادگیری، نوآوری و
تولید و توسعه پایدارسرآمدی ، جسارت، شایسته سالاری و 

ماموریت  ها
(Mission)

صنعتی و معدنیهلدینگ  حفظ برترین 
(براساس میزان نرخ بازده کل)

دارایی ها و مدیریت بهینه سبد سرمایه گذاری  خلق ارزش پایدار با 
در زنجیره ارزش بخش معدن و صنایع معدنی منتخب

منظومه 
استراتژی های 

تاصیکو



معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

گانهبیانیه های سه
، چشم انداز، ارزش هاماموریت



با‌و(...وروینقره،مس،طلا،)جذابسبدیباسرمایه‌گذاریشرکتیکبهتبدیلتاصیکو1410سالتا
شرکتیحاکمیت.شدخواهدایرانیمشابهشرکت‌هایبیندر(TSR)سهام‌دارکلبازدهنرخبالاترین
ارزشمندسهم5جزوماکهبودخواهدایگونهبهماگروهسودآوریومالیانضباطوشفافیتخوب،
.بودخواهیمایرانسرمایهبازاربرترحقوقیسرمایه‌گذار10
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1410چشم انداز در افق 

1

تصویر چشم انداز

ی حفظ برترین شرکت سرمایه گذاری صنایع معدن
(بر اساس میزان نرخ بازده کل سهام دار) 



دارایی ها خلق ارزش پایدار با سرمایه گذاری و مدیریت بهینه سبد 
در زنجیره ارزش بخش معدن و صنایع معدنی منتخب

وذی‌نفعانبرایپایدارارزشخلقدنبالبهمنتخب،معدنیصنایعومعدنبخشارزشزنجیرهبرتمرکزباتاصیکو
ایعصنومعدنارزشزنجیرههایحلقهارزشمندترینومعدنیموادوعناصرترینجذاببرهلدینگاین.استسهام‌داران

.کردخواهدتمرکزمعدنی

3

تبیین ماموریت

ماموریت
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ارزش ها

(صیانت از منافع بیمه شدگان، بازنشستگان و سهامداران)امانتداری 

سرآمدی و شایسته سالاری

تولید و توسعه پایدار

چابکی، یادگیری و نوآوری

شفافیت و سلامت مالی

ارزش ها در تاصیکو، ما به مجموعه ای از ارزشهای بنیادین اعتقاد داریم که راهنمای تمامی تصمیمات و اقدامات ما در مسیر 
این ارزش ها،ستون های فرهنگ سازمانی ما را تشکیل می دهند و تعهد ما رابه . تحقق مأموریت و چشم اندازمان هستند

:رفتار منضبط نشان می دهند

شستگانبازنوبیمه‌شدگانازگرانبهاامانتیگرفته،قرارگروهاختیاردرکهسرمایه‌هایی
یدوراندیشوتعهددقت،نهایتباخطیر،مسئولیتایندرکباما.استسهامدارانو

اینرد.کنیمتضمینراآن‌هابلندمدتتامنافعمی‌پردازیمسرمایه‌هااینمدیریتبه
یگریدذینفعهروشدگانبیمهودارانسهاممنافعبینتضادمنافعیکهجاهرراستا

.دهیممیقراراولویتدررادارانسهاموشدگانبیمهمنافعداد،مارخ

ه‌درکاستفعالیتهاییتمامدرتعالیبهدستیابیبرایماهمیشگیهدفسرآمدی
درپیشروجایگاهبهدستیابیمنظوربهتلاشیمدرپیوست.می‌دهیمانجامکاروکسب
طریقازسرآمدی،کهداریمراسخاعتقاد.برداریمخودرقبایازفراترگام‌هاییکشور
حاصلمدیریتیوفنیبرتراستعدادهایانگیزه‌مندسازیوحفظتوسعه،جذب،

ش،داناساسبرپاداش‌دهیوارتقاانتصاب،جذب،یعنیشایسته‌سالاری.می‌شود
.عملکردوتجربهمهارت،

.‌هستیمکارو‌‌کسب‌‌فضای‌در‌نوآوری‌نتایج‌ازبهره‌برداری‌دنبال‌‌بهما
و‌‌تفکر‌به‌پرسنل‌ترغیب‌نوآوری،‌توسعه‌مبنایبررا‌‌خود‌‌فعالیت‌های‌زمینه‌ایندر

‌نیز‌و‌نوآوری‌بروزبرای‌را‌‌لازم‌کار‌و‌ساز‌ونهاده‌بنا‌نوآوری‌اهداف‌‌تحققدر‌آنها‌تشویق
‌را‌‌نوآوریمسیر‌از‌‌ارزشخلقکرد‌‌خواهد‌تلاششرکت‌.‌می‌آوریمفراهم‌باز‌نوآوریتحقق‌

حداکثری،منفعت‌تضمین‌‌ضمن‌‌تاکند‌منتفع‌نوآوریاز‌‌را‌‌ذینفعان‌و‌دهدتوسعه
.باشد‌داشته‌مدنظر‌را‌‌محیطیتحولات‌با‌‌همگامیو‌بودن‌پیشرو

میماتتصمالی،فعالیت‌هایتمامی.استاعتمادبنایسنگشفافیت،کهباوریماینبرما
ازذینفعان،تا‌می‌شودانجامصداقتووضوحنهایتباماگزارش‌دهیوسرمایه‌گذاری

رعایتبهمتعهدراخودما.کنندحاصلاطمینانمااقتصادیعملیاتسلامت
.می‌دانیم‌شرکتی‌حاکمیت‌اصولواداری-مالیسلامتاستانداردهای

‌و‌ست‌محیط‌زی‌نیروی‌انسانی،‌بر‌منفی‌اثرات‌کمینه‌سازیبهتوجه‌‌با‌‌ثروتخلقما‌هدف‌
شرکت‌ار،‌پاید‌توسعه‌به‌برای‌دستیابی‌.می‌باش‌آنها‌‌بر‌مثبتتأثیرایجاد‌و‌جوامع‌محلی‌

‌و‌معتبر‌استانداردهای‌بهرا‌خود‌‌فعالیت‌های‌‌تمامی‌کرد‌خواهدسعی
.‌می‌کنیمنزدیک‌H3SEشده‌پذیرفتهتجارت
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معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

استراتژی های سرمایه گذاری
Investment strategy



کهاستاینتاصیکورویپیشسوالاتمهم ترینازیکی
شویم؟متمرکزعناصرکدامبر



شاخص  ه منظور  اولویت بندی  عناصر  معدنی  دارای  پتانسیل  توسعه  در  کشور ، ارزیابی  و  رتبه بندی  جامعی  بر  اساس  دو  ب•
. انجام شد« میزان تقاضای بازار» و  « مزیت رقابتی ایران »اصلی 

: مزیت رقابتی ایران❑
فیت ذخای در این شاخص سه مؤلفه شامل میزان ذخایر شناسایی شده در ایران، کی: قرار گرفت که نحوه محاسبه هر یک به شرح زیر استارزیابی 

ر معدنی و حاشیه سود اقتصادی هر عنصر مورد  

وکشورمعدنیاکتشافاتوشناسیسازمان زمین،USGS نظیر معتبرمنابع از  جهان و ایران در عنصر هرذخایرمقدار :ذخایرمیزان
‌تا1 بازه درزی امتیا نتایج، اساس بر و محاسبهعنصرهر  برای  جهانی ذخایر به ایران ذخایر نسبتسپسشد استخراجمعتبرمراجعسایر
. یافت اختصاصآنبه 30

عیار وسط متبه ایران ذخایر عیار  نسبت محاسبه از  پس.شداستخراج معتبر منابع از جهان و  ایران درعنصر هر  ذخایر عیار:ذخایرکیفیت
.شدتعیین 30تا1بازهدر امتیازی عنصر هر برای جهانی، 

 تا1ینبامتیازی  ارزش،  زنجیره درعنصر هر سودآوری وضعیت گرفتننظر در با و  شد ارزیابیکیفی صورت  به  مؤلفهاین:سودحاشیه
. است ارزیابی ایندراستفاده مورد کیفی شاخص  تنها مؤلفهاین .یافتاختصاص آن  به30

4

انتخاب عناصر اولویت دار



:بازارتقاضایمیزان❑

CAGR بازار ارزش رشدنرخمؤلفه دو مبنای  بر  اول شد، روش تحلیل و محاسبه مستقل روش دو از استفاده با این شاخص در
 جهانی،  تناژبر مبنای تقاضا  رشد نرخ مؤلفه سه اساس بر دوم روش و است استوار بازار دلاری اندازهو است استوار بازار دلاری اندازهو

. است شده تدوین بازاردلاری اندازهو دلاری  قیمت رشدنرخ
به شرح  مؤلفه  هر اطلاعات استخراج نحوه.اختصاص یافت30تا1 بازه درامتیازیشده،  استخراج  مقادیر اساس برنیز مؤلفه ها این از  یکهر برای 

:استزیر

.قرار گرفت رشد بازار مورد استفاده معیارعنوانبهو ارزش بازار هر عنصر از منابع معتبر استخراج CAGRمقدار :بازارارزشرشدنرخ

 از نبود، دسترسدر2025 سال اطلاعات در مواردی که. قرار گرفتملاک2025 هر عنصر در سال بازار دلاریارزشمؤلفه،  این برای:بازاردلاریاندازه
. شداستفاده2026یا 2024 سال  داده های

. شدگزارش و  استخراج معتبر منابع از اساس تناژبر عنصر  هر جهانیتقاضایCAGRمقدار :جهانیتناژمبنایبرتقاضارشدنرخ

. شد محاسبه گذشته سال10طی  هر عنصر دلاری قیمت  رشد نرخ بر اساساین مؤلفه:دلاریقیمترشدنرخ

اولویت دارعناصرانتخاب 
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طلا

مس

روی

نقره

تاصیکوچهار عنصر و مواد معدنی اولویت دار و نحوه حضور 

راهبردیتجویزنام عنصر ماده معدنی

سهامداری

بنگاه‌داری‌کنترلی

ردیف

1

2

3

4

سهامداری‌و‌درصورت‌امکان‌بنگاه‌داری

بنگاه‌داری‌کنترلی‌و‌سهامداری‌
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روی
دلایل و توجیهات:

ملک‌اما‌با‌توجه‌به‌اینکه‌مس‌و‌روی‌امکان‌ت. بر‌اساس‌محاسبات‌صورت‌گرفته‌طلا‌و‌نقره،‌مس‌و‌روی‌جزو‌عناصر‌اولویت‌دار‌قرار‌گرفته‌اند
ه‌سهم‌توسعه‌بنگاه‌داری‌کنترلی‌در‌حوزه‌های‌طلا،‌نقره‌و‌زغال‌سنگ‌در‌دستور‌کار‌قرار‌می‌گیرد‌و‌در‌آیند. معدن‌بزرگ‌فعلا‌متصور‌نیست

.بالایی‌از‌پورتفوی‌تاصیکو‌به‌این‌موضوع‌تخصیص‌خواهد‌یافت

:منافع این استراتژی عبارتند از
تمرکز‌سرمایه‌گذاری‌در‌صنایع‌دارای‌مزیت‌رقابتی‌و‌ارزش‌افزوده‌بالا

افزایش‌سهم‌از‌بازار‌در‌حوزه‌های‌معدنی‌و‌صنایع‌معدنی‌در‌حوزه‌های‌جذاب
پراکندگی‌سرمایه‌گذاری‌و‌خروج‌از‌فعالیت‌های‌غیرراهبردیکاهش‌

ارتقای‌بهره‌وری‌و‌اثربخشی‌مدیریت‌شرکتهای‌تابعه‌‌

3

طلا نقره مس

ارتقای جایگاه و   توسعه سهم بازار در مواد
اولویت دار معدنی 

ت دار   اولوی عناصر تولیدازتاصیکو غیرمستقیم و  مستقیم سهم
(سهم بازار شرکت سرمایه پذیر*‌میزان سهام داری :‌غیرمستقیم)

شاخـص های از ی ـمنتخب
سنجش تحقق استراتژی

 با طــ مرتبی هایــ دارای ارزشصــالــخ
 تاصیکوارزش کل عناصر اولویت دار به
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هلدینگ که یکی دیگر از مهم ترین سوالات این است 
و چه شرکت هایی را از اولویت خارج کند؟چه شرکت هایی تمرکز کند در 



(توانمندی -جذابیت) شاخص های ماتریس مکنزی 
معیارهای جذابیت بازار

Dollar)‌محصول‌بودنپایه‌دلار Pegged)

برقمعیار‌پایداری‌در‌برابر‌اختلال‌آب‌و‌گاز‌و‌
در‌صورتی‌که‌آب‌و‌برق‌و‌گاز‌قطع‌شوند‌در‌کل‌فرآیند‌تولید‌و‌توزیع‌کسب‌وکار‌اختلال‌جدی‌رخ‌می‌دهد‌آیا‌

اندازه‌بازار
نرخ‌رشد‌بازار

(حاشیه‌سود‌متوسط‌بازیگران‌صنعت)حاشیه‌سود‌بازار‌
(رقبای‌موجود‌و‌بالقوه‌چقدر‌زیادند،‌چقدر‌تهاجمی‌اند‌و‌چه‌قدر‌جدی‌هستند؟)شدت‌رقابت‌

قدرت‌چانه‌زنی‌تامین‌کنندگان‌بالاست‌یا‌پایین؟‌چقدر‌می‌توانند‌سود‌واقعی‌ما‌را‌تحت‌فشار‌قرار‌دهند؟
قدرت‌چانه‌زنی‌خریداران‌بالاست‌یا‌پایین؟‌چقدر‌می‌توانند‌سود‌واقعی‌ما‌را‌تحت‌فشار‌قرار‌دهند؟

معیارهای قابلیت یا توان رقابتی
(فروش‌شرکت‌تقسیم‌بر‌مجموع‌فروش‌صنعت)سهم‌بازار‌شرکت‌

(رشد‌فروش‌سه‌سال‌تورم‌در‌رفته‌تقسیم‌بر‌سه)رشد‌فروش‌سه‌ساله‌شرکت‌منهای‌رشد‌تورم‌
متوسط‌سه‌ساله‌حاشیه‌فروش‌سود‌شرکت‌تقسیم‌بر‌متوسط‌سه‌ساله‌حاشیه‌فروش‌شرکت‌رقیب‌

(OCF/Net income)نسبت‌جریان‌نقدی‌عملیاتی‌به‌سود‌خالص‌
8



استراتژی سبد شرکت داری در یک نگاه

صنایع خاک چینی ایران
ایرانهای نسوز فرآورده 

پشم شیشه ایران
اکسینفولاد 

(طلا و نقره)توسعه معادن پارس تامین
(طلا)توسعه معادن طلای کردستان 

(توسعه در ید)املاح معدنی ایران 
(سهام داری تا سقف مجاز)ملی مس ایران 

(سهام داری تا سقف مجاز)فولاد مبارکه 
(یبازوی ماموریت)صدرتامین اکتشاف حفاری 

با جذب سرمایه )پروده طبس ذغال سنگ 
(گذاری مبتنی بر شراکت

سرمایه گذاری و رشد
حفظ و مدیریت 

سودآوری
باهنرمس شهید 
کاشی الوند

کاشی سعدی
آراصنایع سرام 

صنایع لعابیران
توسعه معادن و فلزات

شرکت اکتشاف منابع معدنی پایا
شرکت کویر کرمان

لوله سازی اهواز
سازی ماهشهرلوله 

اپیکو
پودر بندر امام

مهندسی صدر فردا

خروج، واگذاری، کاهش
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( بازوی ماموریتی )اکتشاف حفاری 
با جذب سرمایه )زغال  سنگ پروده طبس  

(گذاری مبتنی بر شراکت
دلایل و توجیهات:

یکو شرکت در حوزه های با جذابیت متوسط به بالا و توانمندی متوسط به بالا قرار گرفته اند که تاص7بر اساس تحلیل های ماتریس مکنزی حدود 
یک شرکت هم علی رغم اینکه جذابیت و توانمندی بالایی نداشت اما چون بازوی ماموریتی هلدینگ است. در این مجموعه ها باقی خواهد ماند

استراتژی هلدینگ برای بقیه، کاهش سهم یا خروج کامل از شرکت های غیرجذاب و سرمایه گذاری مجدد منابع . نگهداری و تقویت خواهد شد
.حصله در طرح های توسعه و افزایش سهم در شرکت های جذاب است

:منافع این استراتژی عبارتند از
تمرکز سرمایه گذاری در صنایع دارای مزیت رقابتی و ارزش افزوده بالا•
کاهش تنوع غیرضروری و پراکندگی سرمای  هگذاری و خروج از فعالیت های  غیرراهبردی•
(صندلی های مدیریتی)سبک سازی مدیریتی و کاهش سیت ها  •
ارتقای بهر ه وری و اثربخشی مدیریت شرکت های تابعه•

3

(طلا و نقره)توسعه معادن پارس تامین 
( طلا )کردستان توسعه معادن طلای
(یدتوسعه در)املاح معدنی ایران 

ملی مس ایران ، فولاد مبارکه، 
فولاد اکسین

(سهامداری تا سقف مجاز)

داریبنگاهتمرکزباپورتفوسازیبهینه
منتخبومحدودهایحوزهدرکنترلی

تعداد و ارزش شرکت های واگذار شده
سهامدارنرخ بازده جامع 

پورتفوبا خروج شرکت های کم بازده، متوسط حاشیه سود )
(می یابدافزایش 

منتخبی از شاخص های 
سنجش تحقق استراتژی

صنایع خاک چینی ایران
ایراننسوز فرآورده های 

پشم شیشه ایران

10



1410در سال ( تاصیکو)پرتفوی بهینه هلدینگ صدر تأمین 
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معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

سازیالمللیاستراتژی  بین 
Internationalization strategy



دلایل و توجیهات:
راز های این راهبرد می تواند شامل اقداماتی نظیر توسعه و تعمیق صادرات، توسعه شراکت های استراتژیک با شرکای خارجی، بهره گیری از اب

ژی، هدف این استرات. خارجی است اما تمرکز آن در دو سال اول برنامه بر توسعه صادرات استسرمایه گذاری تامین مالی بین المللی و جذب 
یری این استراتژی نه تنها منجر به خلق ثروت بلکه منجر به یادگ. کاهش وابستگی به بازارهای داخلی و افزایش سهم درآمدهای ارزی است

.  و ورود به تعاملات جهانی خواهد شدشبکه سازی استراتژیک، 
با شریک چینی نیز در دستور کار هلدینگ است( حرارتی)زغال سنگ و ( تنی5کارخانه )توسعه شراکت استراتژیک در تولید طلا 

:ازعباتند تاصیکو برای این استراتژی مزیت های 
ارتقای بهره ورییادگیری و دسترسی به فناوری و دانش نوین، تسهیل انتقال تکنولوژی و •
تبدیل شدن به بازیگر منطقه ای و افزایش قدرت چانه زنیاعتبار بین المللی، ارتقای برند و •
در نهایت کاهش ریسک تمرکز جغرافیاییو بین المللیهم سویی با روندهای اقتصاد جهانی و امکان ادغام در زنجیره های ارزش •

3

اظرفیت هتقویتصادرات،توسعه
گروهالمللیبینفعالیت هایو

منتخبی از شاخص های 
سنجش تحقق استراتژی

بین المللیتامین مالی انتقال فناوری

خارجیسرمایه گذاریجذب توسعه صادرات
(اولویت اصلی)

نسبت درآمد صادراتی و ارزی به
تاصیکوکل درآمد 

نسبت درآمد محصولات 
Dollar Pegged به کل

درآمد

یا مبلغ تامین مالی بین المللی
یا شریک سرمایه گذار جذب 

خارجی
12



معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

استراتژی سرپرستی
Parenting Strategy



هایجایابی وضعیت)سرپرستیسبکتهادرشرک

Strategic Guide Family Builder Hands-off

Strategic Guide

Functional Leader

Strategic Guide

Family Builder

Financial Sponsor

Family Builder

Hands-on

Financial Sponsor

Family Builder

Functional Leader

Financial Sponsor

Financial Sponsor

سرپرستی تاصیکونحوه تعیین استراتژی 

تسلط مادر بر حوزه تخصصی شرکت

کت
شر

ت 
عی

وض

بالامتوسطپایین
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استراتژی سرپرستی
تسلط مادر بر فعالیت شرکت وضعیت شرکت

شرکتمنا بالاردیف متوسط پائین بالا متوسط پایین
شراکتراهبری در حوزه-حامی مالی–راهبری استراتژیک  * * زغال سنگ پروده طبس 1
راهبری استراتژیک * * صنایع مس شهید باهنر 2
حمایت مالی-راهبری استراتژیک * * فرآورده های نسوز ایران 3
راهبری استراتژیک * * معدنی املاح ایران 4
راهبری استراتژیک * * صنایع خا ک چینی ایران 5
راهبری استراتژیک * * پشم شیشه ایران 6
راهبری استراتژیک * * کاشی الوند 7
راهبری استراتژیک * * کاشی سعدی 8
راهبری استراتژیک * * لعابیران 9
حمایت مالی-راهبری استراتژیک * * صنایع سرام آرا 10
(خانواده سازی)هم افزایی -راهبری استراتژیک * * ا کتشاف و حفاری صدر تامین 11

( Hands on )مدیریت عملیاتی -هم افزایی * * صدر فردا 12
راهبری استراتژیک * * توسعه معادن پارس تامین 13

راهبری استراتژیک  * * توسعه معاد ن طلای کردستان 14

راهبری استراتژیک  * * صنایع پودر بندر امام 15

حمایت مالی-راهبری استراتژیک * * اپیکو  16

تسلط مادر -تاصیکو با توجه دو بعدعملکرد شرکت( مادری)استراتژی سرپرستی 
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افزاییهممالی،حمایت،تفویضیمالکیت:داردروپیشگزینه٦کمدستخودهایمجموعهزیرسرپرستینقشایفایبرایکارهکسبچندمجموعههر
.کاملحضوروایوظیفهراهبریاستراتژیک،راهبریخانوادگی،

تخاباناستراتژیکراهبریراخودسرپرستیاصلیسبکجزئیات،بهورودبدونارزشخلقومجموعهزیرهلدینگ‌هایبهاختیارتفویضهدفباتاصیکو
،جه‌هابودتحققبرنظارتوسالانهبودجه‌هایتصویبمجموعه‌ها،زیربرایاستراتژیکگیریجهتتعریفهمچونموضوعاتیاستراتژیایندر.استنموده
لاتتحودرمشارکتراهبردیگذاری‌هایسرمایهتصمیماتدرمشارکتمجموعه‌ها،زیرسرمایه‌گذاری‌هایبههدفمندورودوسرمایه‌گذاریبهینهسبدطراحی
.بودخواهدمدنظرآنپایشواستراتژیکعملکردشاخصهایتعیینواساسی

زابرخیبرایرا(افزاییهم)سازیخانوادهو(رایزنی)ارتباطی-مالیحمایتمحدودنقش‌هایبرخی(هلدینگ)مادرشرکتگروه،خاصماهیتبهتوجهبااما
.دهدمیانجامتابعهشرکت‌های

3

راهبری فعالانه و 
شرکت های استراتژیک 

سرمایه پذیر 
و در موارد محدودی ایجاد هم افزایی و )

(حمایت مالی 

تابعهشرکت های میزان تامین مالی برای 
(با مشارکت و ضمانت شرکت مادر)

توسعه ایپیشرفت پروژه های  منتخبی از شاخص های سنجش تحقق استراتژی

جهت گیری تعریف 
استراتژیک برای 

ها مشارکت در زیرمجموعه 
تحولات اساسی

تعیین یا تایید 
راهبردی سرمایه گذاری های 

توسعه ای شرکت های و 
اپروژه هتابعه و تامین مالی 

سالانه بودجه های تصویب 
و 

بودجه هانظارت بر تحقق 

عملکرد شاخص های تعیین 
استراتژیک و پایش آن

اطمینان از پیشبرد 
و پروژه های  توسعه ای  

تابعهشرکت های  راهبردی 

همسوسازی انتقال و 
استراتژی های الزامات و 

و تاصیکو  و ستا، شستا 
شرکت های تابعه  

:دلایل و توجیهات
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معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

استراتژی نوآوری
Innovation Strategy



موقعیت : بهینه کاوی
شرکت سرمایه گذاری 

صدر تامین در حوزه 
نوآوری

نوع  نوآوری بهینه برای
سرمایه گذاری شرکت 

صدر تامین

برون گرای
بهره بردار

برون گرای 
کاشف

درون گرای 
بهره بردار

درون گرای
کاشف

بهره برداری اکتشاف

نوآوری باز

نوآوری بسته

باتوجه  مسیر حرکت صدر تامین در حوزه نوآوری 
به  ( درون گرای  بهره بردار)به ماهیت فعالیت ها از 

(برون گرای بهره بردار)

محصول

فرآیندموقعیت

روش های تولیدتغییر در پارادایم

تحلیل داده و مدیریت 
هوشمند تولید

فرآیندهای‌فرآوریبهره‌وری‌افزایش‌
کاهش‌مخاطرات‌زیست‌محیطی
...کاهش‌مصرف‌منابع،‌انرژی،‌آب‌و

ماده‌معدنی‌ورودی‌و‌تنوع‌پذیری‌
افزایش‌ذخایر‌قابل‌بهره‌برداری

استفاده‌بهینه‌و‌کاهش‌میزان‌هدر‌رفت
ماده‌معدنی

فرآیندهاهوشمندسازی‌

بهره‌وریافزایش‌
کاهش‌حوادث‌انسانی

ارتقای‌تاب‌آوری‌عملیاتی
16



:دلایل و توجیهات
ازارهای وری، کاهش هزینه، ارتقای کیفیت محصول، کاهش ردپای زیست محیطی، و خلق مزیت رقابتی پایدار در بفرآوری می تواند کلید افزایش بهره-نوآوری فرآیندی

.داخلی و صادراتی باشد

:حوزه های تمرکز راهکارهای نوآورانه تاصیکو شامل موارد زیر است 
های فرآوری در حوزه کاهش مخاطرات زیست محیطیتوسعه روش

های فرآوری طلا استقرار واحدهای سیانورزدایی و ایجاد سدهای باطله ایمن از نظر زیست محیطی در کارخانه
های فرآوری در حوزه افزایش راندمانتوسعه روش

توسعه بازیابی نقره از محلول با استفاده از سیستم مریل کرو
اتوماسیون، هوشمندسازی و مدیریت داده 

:شامل
توسعه اتوماسیون و هوشمندسازی عملیات اکتشاف، استخراج و فرآوری

3

نوآوری با تمرکز بر
فرآوری، -فرآیندینوآوری های 

اکتشاف و استخراجهوشمندسازی 

سود حاصله از بهبود فرآوری از درآمد(R&D)تحقیق و توسعه هزینه های سهم 
منتخبی از شاخص های سنجش 

تحقق استراتژی

تمرکز نوآوری بر نوآوری فرآیندی و فرآوری

اتوماسیون و  هوشمندسازی توسعه 
عملیات اکتشاف، استخراج و فرآوری

...(و نقره وطلا )اولویت دارنوآوری به عناصر جهت دهی 

نوآوری در خدمت توسعه پایدار محیط زیست
(ارزش های تاصیکویکی از )

17



توضیحات
تاریخ 

ه افتتاح برنام
ریزی شده

هدف 
(ضرورت انجام پروژه)

مقیاس 
پروژه

های روش
تامین مالی

نوع پروژه اقدام/نام پروژه نام شرکت

با انجام این پروژه، واحد 
ران سیانورزدایی برای اولین بار در ای

گاه. بکارگرفته می شود ی افزایش آ
و فرهنگ سازی در خصوص مزایای 

بکارگیری واحد سیانورزدایی، اثر
قابل توجهی بر کاهش مخاطرات 

.زیست محیطی خواهد داشت

1405پایان  -

جلوگیری از آلودگی خاک و منابع 
آب و پیشگیری از وقوع بحران های

زیست محیطی و اجتماعی صنعتی منابع داخلی ایتوسعه

استقرار واحدهای سیانورزدایی 
(Detoxification) و ایجاد
سدهای باطله ایمن از نظر 

زیست محیطی در کارخانه های 
فرآوری طلا

توسعه معادن طلای 
کردستان

ر با توجه به اینکه بازیابی نقره د
کشور عمدتا در مقیاس محدود و 
با راندمان پایین انجام می شود، 

اجرای این پروژه گامی موثر در 
بومی سازی و ارتقای دانش فنی 

.کشور خواهد بود

1405پایان  -
افزایش بهره وری فرآیند 

ر استحصال نقره و جلوگیری از هد
رفت ماده معدنی

صنعتی منابع داخلی ایتوسعه

توسعه بازیابی نقره از محلول با 
استفاده از سیستم مریل کرو 

)Merrill-Crowe(

توسعه معادن پارس تامین

توجه به نوع پروژه، انجام با 
ی تحقیقات به طور مستمر، راه انداز

مرکز داده، همکاری با شرکت های 
اتوماسیون صنعتی، آموزش 

نیروی انسانی و تخصیص 
تسهیلات ویژه جهت اجرای پروژه 

.مورد نیاز است

1407پایان  - افزایش دقت، سرعت و شفافیت
عملیات معدنی صنعتی منابع داخلی تحقیقاتی

توسعه اتوماسیون و 
هوشمندسازی عملیات اکتشاف 

و استخراج

اکتشاف و حفاری صدرتامین

1407پایان  - پردازش داده ها و تصمیم گیری 
داده محور در صنایع معدنی

صنعتی منابع داخلی تحقیقاتی
توسعه اتوماسیون و 

هوشمندسازی عملیات فرآوری
مهندسی فناوری صدر فردا

پروژه های پیشران صدرتامین
در پروژه ثبت 

سامانه 
etebar

14

18



سالهاهداف سه  سالهاهداف یک فرآیندفناوری در حوزه -نوآوریشرح برنامه 
راه اندازی واحد سیانورزدایی در کارخانه 

طلای کردستان

پیاده سازی طرح احداث کارخانه نقره 
رنگان با استفاده از سیستم مریل کرو

تدوین نقشه راه دیجیتال سازی
اتوماسیون، هوشمندسازی و مدیریت داده

توسعه روش های فرآوری در حوزه افزایش راندمان

توسعه روش های فرآوری در حوزه کاهش 
مخاطرات زیست محیطی

اجرا و توسعه پایلوت در یکی از معادن 
بزرگ کشور

توسعه سیستم مریل کرو در سایر 
کارخانه های فعال در این حوزه

توسعه واحد سیانورزدایی در سایر 
کارخانه ها

اقدام/ نام پروژهبرنامهردیف
وسعه روش های فرآوری در حوزه کاهش مخاطرات ت1

زیست محیطی
استقرار واحدهای سیانورزدایی و ایجاد سدهای باطله ایمن از نظر زیست محیطی در کارخانه های فرآوری طلا

توسعه بازیابی نقره از محلول با استفاده از سیستم مریل کرو توسعه روش های فرآوری افزایش راندمان2
(Merrill-Crowe)

3

اتوماسیون، هوشمندسازی و مدیریت داده

طراحی و پیاده سازی یک سامانه هوشمند برای پایش لحظه ای ترای فلوی درشت دانه کارخانه زغال شویی پروده طبس با هدف
افزایش بهره وری و کاهش توقفات ناگهانی

استقرار واحدهای سیانورزدایی و ایجاد سدهای باطله ایمن از نظر زیست محیطی در کارخانه های فرآوری طلا4

ازی طراحی و استقرار سامانه هوشمند آنالیزور آنلاین اندازه ذرات ورودی به کارخانه زغال شویی طبس به منظور کنترل و بهینه س5
فرآیند تولید

ذوب آهن اصفهانBOFطراحی و پیاده سازی سامانه پایش لحظه ای عملیات در کوره های 6

19انحصاری ذوب آهن اصفهان(‌دستیار هوشمند)طراحی و پیاده سازی چت بات 7



معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین

استراتژی تامین مالی
Finance Strategy



:دلایل و توجیهات

ه‌مجموعاین‌.‌استدرآمدخلق‌فرصت‌‌از‌دست‌دادن‌معنایبه‌پروژه‌ها‌‌پیشرفت‌ازتاخیر‌روز‌هر‌.‌است‌طلاییفرصت‌هایبا‌همراه‌‌رو‌به‌رشد‌مجموعه‌یک‌تاصیکو
.‌کندمالی‌تامین‌‌متنوعشیوه‌هایبا‌‌مختلف‌‌پروژه‌های‌برایبتواند‌تا‌استمالی‌تامین‌‌متنوع‌‌منابع‌به‌دسترسینیازمند

‌سرمایه‌منبعیک‌به‌‌وابستگی‌زیرااست،ضروری‌تاصیکو‌معدنی‌-صنعتی‌هلدینگ‌برایمتنوع‌‌و‌بعدیچند‌ترکیبی،‌مالیتامین‌استراتژی‌
‌و‌شریکجذب‌مشترک،‌سرمایه‌گذاری‌بدهی،‌‌داخلی،‌منابع‌ترکیب‌‌با‌رویکرد‌این.می‌دهدافزایش‌را‌‌اعتباری‌محدودیت‌هایو‌بازار‌‌نوسان‌‌نقدینگی،،‌ریسک
.‌می‌کند‌تقویتمعدنیریسک‌‌پر‌وبزرگپروژه‌های‌در‌‌را‌راهبردیتاب‌آوری‌و‌‌اجرا‌‌سرعتمالی،‌انعطاف‌پذیری‌‌نوآورانه،ابزارهای

. ‌است‌30/70قاعده‌رعایت‌ومالی‌اهرم‌سازی‌ومالی‌‌تامین‌‌نسبت‌در‌مورد( شستا)‌بالادستی‌‌شرکت‌الزام‌دیگرمهمنکته‌

3

ع، توسعه تامین مالی متنو
چند بعدی و ترکیبی

منتخبی از شاخص های 
حجم تامین مالی انجام شده به سنجش تحقق استراتژی

تامین مالی بودجه شده
نسبت تامین مالی به مجموع آورده

شستاتاصیکو و هلدینگ 
هزینه تامین مالی منهای تورم 

تولید کننده

تامین مالی از طریق نظام بانکی

خارجی، جذب فاینانسور تامین مالی از طریق 
مهندسی مالی و تامین مالی ترکیبیشریک و سرمایه  گذار داخلی و خارجی

تامین مالی از طریق بازار سرمایه 
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معرفی و پیشینه هلدینگ صدر تامین
تاصیکوسبد فعلی و آتی تاب آوریتحلیل 



برابر سبد فعلی در تاب آوری تحلیل 
شناخته شدهریسک های 

ودرآمدبرماژورفورسعواملوصادراتقطعانرژی،هایحاملافزایشگاز،وبرققطعیهایمولفهتاثیر
ارائهاطلاعاتاساسبر.استشدهارائه(7)شمارهجدولدرتامینصدرهلدینگتابعههایشرکتسود
کاهشتابعههایشرکتکلدرامدازدرصد15وکلسودازدرصد20ماههسهگازقطعریسکباشده

هایشرکتکلدرآمدازدرصد20وکلسودازدرصد27ماههسهبرققطعباهمچنین.داشتخواهد
سودازدرصد17ماههسهدورهیکدرماژورفورسشرایطاحتمالیریسکدرو.یافتخواهدکاهشتابعه
انرژیهایحاملافزایشصورتدرهمچنین.یافتخواهدکاهشتابعهشرکت‌هایکلدرآمدازدرصد5وکل

تابعهشرکت‌هایکلدرآمدازدرصد34وکلسودازدرصد33بین‌المللیهاینرماساسبر(...وبرقوگاز)
کلدرآمدازدرصد3وکلسودازدرصد3صادراتکاهشریسکدراستذکرشایان.یافتخواهدکاهش

.یافتخواهدکاهشتابعهشرکت‌های
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راتژیتخمین کیفیت ،توازن و آسیب ناپذیری سبد سرمایه گذاری بعد از اجرای است

چند درصد درآمد ما از دست خواهد رفت؟ از 
(پس از استراتژی)

چند درصد درآمد ما 
دست خواهد رفت؟

(پیش از استراتژی)
عنوان ریسک فدیر

%1 %15 قطع گاز سه ماه در سال برای همه صنایع 1

%6 %20 (تذکر قبلی)قطع برق سه ماه در سال برای همه صنایع   2

%17 %2 حوادث طبیعی و غیرطبیعی در مهم ترین منطقه 
عملیاتی

3

%0 %0 افزایش قیمت انرژی گاز و برق به اندازه متوسط قیمت 
جهانی

4

%2 %3 قطع صادرات به مدت سه ماه برای همه صنایع 
صادرات پذیر

5

%49 %59 ی ارزشمندترین نماد تقسیم بر ارزش کل سبد بورس 6

%69
%83.3

ارزش دارایی های مربوا به ارزشمندترین کلاس دارایی مجموع 
NAVتقسیم بر

7

%22.4 %27

سرمایه گذاریسبد آیتمبزرگ ترینسود نقدی دارایی 
تقسیم بر کل سود نقدی دریافت شده 8



ذاریسنجش کیفیت و مطلوبیت استراتژی سبد سرمایه  گتست های 

توسعه کسب و کارهای طلا، نقره و ورود به 
جذاب بعد از دریافت پاسخ مثبت از حوزه های

اکتشاف

درآمد وابسته است به مس در % 60در زمان کنونی 
...آینده

درجه حساسیت پایین در برابر رکود اقتصادی
درجه حساسیت پایین به افزایش نرخ انرژی

آسیب پذیری پایین در برابر افزایش نرخ ارز

، خاک چینی، سرامیک در فملیفولاد، شرکت های
حوزه طلا و نقره در حوزه رشد . مرحله بلوغ هستند

سریع و عناصر معدنی درحال اکتشاف می توانند 
.مصداق مراحل آغازین باشند

« سودآوری ونگهداشت » واحدهای از حاصل سود آیا است؟ برقرار نقدینگی توازن آیا:نقدینگیتست
(Cash Cows)بودجه کسری دچارهلدینگ یا  است کافی«رشد » واحدهای در توسعه ای پروژه های مالی تأمینبرای 

 شد؟ خواهد

وضعیت فعلی با توجه به سودآوری نقدی در 
شرکت هایی مانند فملی و در آینده سودآوری 

شرکت های طلا در این زمینه نگرانی وجود ندارد

رشدنرخوانرژیوارزنرخ)کلیدیقطعیتعدمعواملبرابردرپورتفودرآمدنوسان پذیری:تاب آوریوریسکتست
است؟چقدرمختلف(اقتصادی

خیر؟یاهستکاروکسبیکبهوابستهافزودهارزشودرآمدازبزرگیبخشآیا:ارزشتوازنتست

محصولاتفروشاست؟مسیریچهازگروهرشدمسیردارد؟قطعیمسیرخودشبرایگروهآیا:رشدمسیرپرسش
تملیک؟وادغامیاجدید؟بازارهایدرجدیدمحصولاتفروشتاموجودبازاردرموجود

وبلوغرشد،سریع،رشدآغازین،مراحلشاملعمرچرخهمختلفمراحلدرکارهاوکسبازطیفیآیا:رشدتوازنتست
دارد؟وجودرشدوسرمایه گذاریمختلفافقسهدرآیاهست؟افول
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گذاری سهامداران خود بوده و منبعد هم دار خوبی برای سرمایههمواره امانتتاصیکو
.با توکل بر خدا به همین مسیر ادامه خواهد داد


